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Kommundirektdrens kommentarer

For kommunen som helhet ar maluppfyllelsen mycket god vid arets slut och den
ekonomiska redovisningen visar pa ett starkt resultat. Detta trots att kommunen ar
paverkad av utvecklingen i varldsekonomin och de handelser som lett fram till den
utvecklingen. Detta hanteras genom att ytterligare utveckla arbetssatt och dka effek-
tiviteten. De redan genomférda forbattringarna med en langsiktig, finansiell plane-
ring och fokus pa god ekonomisk hushallning visar att Tabys verksamhet kan sta ro-
bust i osdkra ekonomiska tider.

Tabys invanare ar mycket néjda med kommunen. Néar Statistikmyndigheten SCB
presenterade resultatet av sin stora medborgarundersokning hade Taby hogst resul-
tat i landet pa tre av fyra helhetsfragor och placerade sig pa tredje plats i landet pa
den fjarde fragan. Invanarna i Taby ar mest néjda i landet med sin kommun som en
plats att leva och bo pa och med hur kommunen skéter sina verksamheter. Vidare
ar det hégst andel som tycker att de har méjlighet till insyn och inflytande 6ver kom-
munens beslut och verksamheter. En stor majoritet av invanarna kan rekommen-
dera andra som inte bor i Téby att flytta till kommunen.

Taby ar den kommun som under de tre aren som undersokningen har genomforts i
nuvarande form fatt bast resultat av alla kommuner inom helhetsfragorna. Det ar ett
kvitto pa att Taby bedriver sin verksamhet med god kvalitet till en rimlig kostnad.
Den medvetenhet som finns i kommunens verksamheter om vikten av att ge en god
service och ett gott bemotande avspeglas i invanarnas upplevelse. Detsamma galler
bemotandet till foretagare vilket ocksa visar sig i nojdhetsundersokningar.

Skolorna i Taby haller fortsatt mycket hog kvalitet vilket aterigen framgar av de hoga
kunskapsresultaten som varit jamna i manga ar. Att Tabys skolor haller hdg kvalitet
ar ocksa nagot som Skolinspektionens intygar, nar myndigheten besdkte tva av
kommunens skolenheter lyfte de sarskilt fram ett val fungerande trygghetsarbete.

Med en ambition att ytterligare forbattra forutsattningarna for barn och ungdomar har
under aret ett namndoverskridande samarbete inletts som ska leda till 6kad trygghet
samt forebygga forekomsten av vald, droger och kriminalitet i gruppen. Det fordju-
pade samarbetet mellan socialtjanst och skola liksom kopplingen till fritidsaktiviteter
forstarker det redan goda samarbetet genom att héja ribban ytterligare.

Samtidigt som flera langsiktiga forbattringsarbeten for Tabys invanare vad galler
kvalitet i verksamheterna och ytterligare starkt ekonomi pagar, sker fysiska forbatt-
ringar i vardagen och den fysiska miljon. Offentliga miljder sdsom Taby torg rustas
upp, liksom flera verksamhetslokaler inom skola och foérskola. Tillgangligheten till
naturomraden har forstarkts ytterligare genom ett nytt naturreservat i kommunen vil-
ket bade gynnar Tabybor och bidrar till den biologiska mangfalden.

Dialogen och kommunikationen med néringslivet ar standigt prioriterad och genom
kommunens langsiktiga fokus pa starkt service och bemétande gér det att se tydliga
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resultat. | Svenskt naringslivs arliga enkatundersokning har bedémningen inom om-

radet service och bemotande 6kat bland foretagen i Taby, och kommunens resultat

ligger nu ver genomsnittet i lanet. | den tillhdérande rankingen klattrade Taby 17 pla-
ceringar och ligger nu pa plats 13 i landet.

Flera steg har tagits for att géra Taby och Tabys verksamheter &nnu béttre rustade
for utmaningar vad galler sdkerhet. Arbetet mot alla former av korruption ar aven
fortsatt i fokus for Taby kommun. Vidare har nya riktlinjer for Tabys arbete med kris-
beredskap, liksom en aktuell risk- och sarbarhetsanalys, har tagits fram 2023.

Nar det galler kommunen som arbetsgivare ar arbetet med ledarskap och medarbe-
tarskap centralt. Upplevelsen att man erbjuds mdjligheter att vaxa och ta nytt ansvar
ar fortsatt hog hos kommunens medarbetare, likasa trivseln med arbetsuppgifter och
upplevd arbetsgladje. Kommunens anstéllda har den lagsta sjukfranvaron i Stock-
holms lan.



TA BY 2024-02-28 o124

Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal for god eko-
nomisk hushallning har uppnatts. En samlad bild lamnas av hur val verksamheten
uppnar kommunfullmaktiges mal och riktlinjer fér ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. For Taby kom-
mun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter har hog
kvalitet till s& laga kostnader som mdgjligt.

Uppfdljiningen av ar 2023 visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning en-
ligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmak-
tige har faststallt tre inriktningsmal for 2023. Dessa foljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljomal och mal fér namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvagda bedomningen av maluppfyllelse for kommunen ar mycket god
da alla mal utom ett uppnas eller ar pa vag att uppnas. Bedomningen &r att alla
namnder bidrar till att kommunen uppnar de tre inriktningsmalen.

De finansiella malen har uppnatts utifran de beslutade nivaerna. Arets resultat 2023
fore justering ar 447 mnkr. Arets resultat efter justering for poster av engangskarak-
tar ar 272 mnkr, vilket motsvarar 6,1 % av kommunens intakter fran skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning. Det innebér ett hdgre resultat jamfért med budget
med 89 mnkr fore justering och 245 mnkr efter justering. Kommunens langfristiga
lan for egen rakning uppgar till 24,8 % av kommunens intakter fran skatter, gene-
rella statshidrag och utjamning och soliditeten uppgar till 52,3 %.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Resultatutveckling 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméngd 76 738 75 137 73 955 72 755 71874
0-5 4 805 4 801 4 865 4 858 4753
6-18 13 855 13796 13725 13 560 13471
19-64 43 619 42 378 41 404 40 541 39 987
65-79 9731 9 757 9832 9881 9838
80 + 4728 4 405 4129 3915 3825
Skattesats, % 17,55 17,55 17,55 17,55 17,55
Nettokostnad, mnkr -3983 -3610 -3 386 -3210 -3 396
Arets resultat, mnkr 447 463 761 685 324
Arets resultat justerat, mnkr 272 325 282 207 144
Aretsoresultat justerat som andel av skatter 6.1 % 7.6 % 7.0 % 5.5 % 4.0 %
mm, %
Investeringar, mnkr -666 -651 -853 -917 -935
Investeringar inkl. leasing, mnkr -680 -855 -853 -917 -935
Investeringar som andel av skatter mm, % 15,2 % 20,1 % 212 % 24,1 % 25,7 %
Skattefinansieringsgrad, % * 90 % 59 % 74 % 64 % 50 %
Soliditet** 52,3 % 50,1 % 49,7 % 44,9 % 34,0 %
Soliditet, inkl. pension intjanad -1998 42,0 % 39,4 % 37,9 % 32,1% 18,4 %
Langfristiga $I_<ulo!er (ink. kortfristig del) till ban- 1280 1631 1450 1650 1 250
ker och kreditinstitut
Langfristiga §I_<u|d_er (|_r_1k. kortfr|§t|g_del) till ban- 1110 1550 1 450 1650 1 250
ker och kreditinstitut fér egen rékning, mnkr
S_kulder till banker och kreditinstitut fér egen rak- 24.8 % 36.4 % 35.9 % 43.5 % 34.4 %
ning, som andel av skatter mm
Antal anstallda** 2 446 2534 2 456 2 487 2520
Antal arsarbetare per 1000 inv. 29,3 30,4 30,9 30,9 31,6
Andel verksamhet i extern regi ***' 47,8 % 49,7 % 47,9 % 46,1 % 47,7 %

*Skattefinansieringsgraden &r beraknad pa arets resultat efter justering fér avskrivningar och markforsaljning.

** Soliditeten for ar 2019 &r inte justerade for &ndrad redovisningsprincip av gatukostnader.

** Antal anstéllda avser hel- och deltidsanstallda manadsavlédande inklusive lediga. Utfallet for 2023 &r prelimi-

nart, kalla: SKR.

*eex KOp av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intkter och forséljning till andra kommuner och

regioner. Beréknat enligt samma metod som den officiella statistiken for kommuner, RS.

Langfristiga skulder for egen rékning ar exklusive kommunens Ian fér Kappala férbundets rakning pa 170 mnkr.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella &renden eller &renden av storre vikt for kommunen. Kommunfullméaktige
faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och verk-
samhetsomradesorganisation och i tva helagda bolag samt i intressebolag och for-
bund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet dar kom-
munen ar delagare eller medlem. Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av ex-
terna utférare, Andelen verksamhet som bedrivs av externa utforare ar berdknad
som kop av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intdkter och for-
saljning. En dversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat

nedan.

Koncernforetag

Namnder Intressebolag Externa utférare

Kommunstyrelsen

Téaby Holdning AB (THAB)

Kappalaférbundet 13 %

KS: Fastighetsunderhall

100 % 30 %
\ \
Barn- och .Taby Ta by Kommunalférbundet BGN: Fristande forskolor
.. Fastighets AB | | Miljovarme AB
grundskolenamnden (TEAB) 100 % (TMAB) 5 % Norrvatten 10 % och skolor 57 %

Gymnasie- och
néringslivsnamnden

Socialndmnden

Aldrenamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Kultur- och-fritidsnamnden

Lantmaterinamnden

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd (SRMH

Overférmyndarnamnden

Storstockholms
Brandforsvar 5 %

GNN: Gymnasie- o
vuxenutb. arbets-
marknadsétg. 68 %

Stockholmsregionens
Forsakrings AB 6 %

SON: IFO och
funktionsnedsattning 38 %

Soderhalls Reningsverk AB
(SORAB) 12 %

ALN: Aldreomsorg 71 %

Samordningsfoérbundet
Sodra Roslagen 15 %

SBN: Avfall, entreprenader
15%

KFN: Musikskolor 11 %
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Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagen-
heter och ha uppsikt 6ver namndernas och
de kommunala bolagens verksamhet. Vi-
dare har kommunstyrelsen hand om for-
valtning av kommunens fastigheter, bygg-
nader och lagenheter med mera.

Kommunstyrelsens verksam-
het bedrivs till 30 % av privata
utférare. De stérsta utférarna
ar Roslagens Energi & Drift-
teknik och Tumba byggtjanst.

Barn- och grundskole-
namnden

Barn- och grundskolendmnden ansvarar
for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola och an-
nan pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolendmn-
dens verksamhet bedrivs till
57 % av fristdende utforare till
vilka namnden betalar ut me-
del. De storsta privata utfo-
rarna ar Cedergrenska, Dibber
och Atvexa.

Gymnasie- och nérings-
livsndmnden

Gymnasie- och naringslivsndmnden ansva-
rar for gymnasieskolan, kommunal vuxen-
utbildning, anpassad gymnasieskola, sar-
skild utbildning fér vuxna samt for kommu-
nens aktivitetsansvar fér unga vuxna och
for sysselsattning, samhallsorientering, ar-
betsmarknad och néringslivi kommunen.

Gymnasie- och naringslivs-
namndens verksamhet bedrivs
till 68 % av fristaende utférare
till vilka nAmnden betalar ut
medel. De stdrsta privata utfo-
rarna ar Tibble fristiende gym-
nasium och Taby enskilda.

Socialndamnden

Socialnamnden ansvarar for vard och om-
sorg for personer med funktionsnedsétt-
ning samt for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat eko-
nomiskt bistand, missbruks- och beroende-
vard, familjeratt och barn- och ungdoms-
vard.

Socialnamndens verksamhet
bedrivs till 38 % av fristdende
utforare till vilka namnden be-
talar ut medel. De storsta pri-
vata utférarna ar Nytida,
Frésunda Omsorg och Hu-
mana Assistans.

Aldrenamnden Aldrenamnden ansvar for vard och omsorg | Aldrenamndens verksamhet
for aldre. | ansvaret ingdr myndighetsutév- | bedrivs till 71 % av fristdende
ning, forebyggande verksamhet, individu- utforare till vilka néamnden be-
ella stédinsatser och viss halso-och sjuk- talar ut medel. De storsta pri-
vard. | uppdraget ingar ocksa att forvalta vata utférarna ar Vardaga, At-
kommunens valfrinetssystem for aldrebo- tendo och Silverlife.
ende, hemtjanst och dagverksamhet.

Stadsbyggnadsndmnden | Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for Stadsbyggnadsndmndens

arenden som ror drift och underhall, anlag-
gande och byggnation av kommunens ga-
tor, vagar, torg, parker, vatten- och av-
loppsledningar samt smabatshamnar.
Namnden fullgér &ven kommunens uppgif-
ter enligt plan- och bygglagen samt den
kommunala renhallningen

verksamhet bedrivs till 15 %
av entreprenader dar de
storsta utférarna ar Peab,
NCC Industry och Svevia.

Kultur- och fritidsnamn-
den

Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for kul-
tur-, idrotts-, frilufts- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet bedrivs till 11 %
av privata utférare. De storsta
utférarna ar Academy Musik-
stil, Creative Music Internat-
ional och Musikhuset i Akers-
berga.
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

Lantméaterinamnden

LantmaterinAmnden ansvarar for att full-
gora kommunens ataganden enligt lagen
om kommunal lantméaterimyndighet

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden ansvarar for éver-
férmyndarens uppgifter enligt foraldrabal-
ken, lag om god man fér ensamkommande
barn samt vad som i dvrigt avilar 6verfor-
myndare enligt annan lag och forfattning.

Sodra Roslagens miljo
och halsoskyddsnamnd

Sddra Roslagens miljo- och halsoskydds-
namnd ansvarar fér myndighetsutdévning
avseende provning, tillsyn och kontroll en-
ligt bland annat miljébalken fér Vaxholms
stad och Taby kommun.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Téby Holding AB

Téby Holding AB &r moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget
har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns aktiebolag och ansvarar
for styrning och uppféljning av dotter- och intressebolagens verksamhet uti-
fran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Taby Fas-
tighets AB:s uppgift &r att tillgodose behovet av mark, anléaggningar och
byggnader i Taby for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service
samt rekreation.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett intressebolag till Taby Holding AB. Bolagets verk-
samhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av fjarrvarmeverksam-
het.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kéappalaférbundet Verksamheten renar avioppsvatten och aterfor slam, biogas och varme till
samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till medlemskommu-

Norrvatten nerna.

Storstockholms Brandfor-
svar

Verksamhetens uppdrag &r, férutom brandférsvar, att skapa trygghet fér de
som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska bidra
till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och farre ska-
dor i samhaéllet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upp-
handling och forvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett rationellt och
kostnadseffektivt satt.

Sdderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala avfallsbehandlings-
anlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt konsult-
verksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sddra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan huvud-
méannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin formaga till egen férsorjning.

9(124)



TA BY 2024-02-28 10U

Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden identifieras fér kommunen
som helhet:

Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
e Service och bemotande utvecklas vidare
¢ Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa omraden.
For mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till nAmndernas
arsredovisningar.

Kvalitet och effektivitet

Under aret har arbetet fortsatt inom samtliga namnder med att skapa basta majliga
kvalitet och uppna sa hdg effektivitet som mojligt.

Arbetet med att folja och analysera nyckeltal for verksamheterna och jamféra dem
med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling fortsatter. Det hand-
lar om att mata resultat vad géller bade kvalitet och resursatgang. | arbetet ar jamfo-
relser med andra kommuner centrala. Kontinuitet i uppfdéljning av nyckeltal samt
vilka Taby jamfér sig med ger mdjlighet att koppla genomférda aktiviteter till forbatt-
ringar.

Nar det galler samhallsskydd har det under 2023 pagatt ett systematiskt arbete for
att starka kommunens formaga att forebygga, motsta och hantera odnskade handel-
ser. Detta géller allt fran olyckor, allvarliga storningar i fredstid till hojd beredskap
och ytterst krig. Risk- och sarbarhetsanalysen som &r uppdaterad och beslutad un-
der 2023 visar vilka verksamheter som ar samhallsviktiga och visar vilka risker och
sarbarheter som ska hanteras. Inom omradet korruption i valfarden har kommunen
tagit ett samlat grepp kring risker och utmaningar kopplade till valfardsbrott och otill
laten paverkan. Arbetet har sin utgangspunkt i att kommunens nuvarande insatser
inom omradet tydliggjorts och att omraden dar ytterligare insatser behover ske har
identifieras.

Utbyggnad och inflyttning pagar i Taby park, Arninge/Ulina och Roslags-Nasby.
Inom stdrre utbyggnadsprojekt som pagar under langre tid laggs stor vikt vid att
skapa goda forutsattningar och trivsel i omradet for redan inflyttade invanare och
verksamheter, samtidigt som utbyggnadsarbete pagar. Avmattningen som skett pa
bostadsmarknaden har dock inneburit att utbyggnaden av de allmanna anlaggning-
arna har behovts anpassas till den minskade produktionstakten av bostader.

God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska fungera
for saval Tabyborna som foretagen. Arbetet pagar kontinuerligt for att bidra till for-
battrad framkomlighet och 6kad trafiksakerhet. For att forbattra framkomligheten i
regionen och mellan kommuner har utredningsarbetet fortgatt rérande Roslagsba-
nan till city. Arbetet sker i samarbete med staten, region Stockholm, berérda nord-
ostkommuner och Stockholms stad. Foérberedelser for samarbete med Trafikverket
och Danderyds kommun i arbetet med atgardsvalsstudie E18 har genomforts under
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aret. Syftet ar att tillsammans fa en gemensam bild av behov och brister samt identi-
fiera atgardsforslag for att I6sa utmaningar gallande kapacitet, tillganglighet och
miljo i straket.

Varje ar forbattras och utvecklas utbudet i ett antal befintliga parker och gréna omra-
den i kommunen. Gronplanens inriktningar implementeras nu i det I6pande plane-
rings- och gestaltningsarbetet. Under aret har Myrangens lekplats upprustats, en ny
grillplats med vindskydd har anlagts i Erikslund och ett nytt utegym har anlagts i
Akerbyparken. Under mandatperioden planeras en park- och lekplatsupprustning att
genomforas arligen. | Taby park har den forsta gronytan fardigstéllts som en del av
grona slingan.

Upphandling av nya driftentreprenader for skotsel av offentlig plats har genomférts
under aret och trader i kraft 1 juli 2024. Uppdraget &r delat i tre delar; gata inklusive
vintervaghallning, park respektive underhall av trafiksignaler. Till skillnad fran det ti-
digare funktionsbaserade avtalet ar det nya kontraktet styrt mot frekvens. Detta dels
for att skapa forutsagbarhet avseende kostnader, dels for att sékerstéalla en battre
uppfoélining och god kvalitet pa tjansterna som utfors.

Arbete med att kartlagga och effektivisera arendeprocesser har pagatt under 2023,
exempelvis inom miljo- och halsoskyddsomradet. Produktivitetsokningar har dar ge-
nomforts utan att det skett pa bekostnad av kvalitet. Under aret har ett fortsatt ar-
bete pagatt med att hitta samarbetsytor inom verksamheten for att anvanda resurser
pa basta mojliga och effektiva satt. Som exempel kan namnas inférande av delade
tjanster mellan tillstands- och livsmedelsomradet som mojliggor att medarbetare har
kunskap om och kan arbeta med tillsyn parallellt inom bada omraden. Detta bedoms
leda till battre upplevd kvalitet hos de foretag vars verksamheter foljs upp.

Under 2023 inleddes ett antal namnddverskridande uppdrag med syfte att verka for
okad trygghet samt att férebygga och aktivt bekampa forekomsten av vald, droger
och kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom att for-
starka och fordjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka samverkan
mellan skola, socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra relevanta verk-
samheter. En verksamhetsévergripande handbok for ANDTS (alkohol, narkotika,
droger, tobak och spel) och brottsférebyggande arbete for barn och ungdomar ar
under framtagande. Parallellt genomfors en kartlaggning i syfte att effektivisera och
utveckla samverkan mellan kommunens verksamheter och andra aktorer.

Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterad och i den centrala elevhélsan har stod-
material pa vetenskaplig grund och fortbildning avseende narvaroframjande insatser
samt atgardande arbete pa grupp- och individniva erbjudits alla skolor, saval fri-
stdende som kommunala. Stodmaterialets syfte ar att skolorna ska uppméarksamma
och agera pa elevers franvaro pa ett tidigt stadium samt fa verktyg till att kartlagga
behov hos elever och férutséattningar i skolmiljon.

Inom ramen for kommunens néringslivsarbete under 2023 har samverkan med ar-
betsmarknadsenheten stéarkts, vilket lett till att arbetet med att matcha féretagen

med rétt kompetens har effektiviserats. Utbkad samverkan mellan néringslivet och
skolan har dartill prioriterats, bland annat for att 6ka forutsattningarna att hitta rele-
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vanta praktikplatser samt framja ungas foretagsamhet. Vidare har ett utvecklingsar-
bete i samarbete med Taby centrum inletts med syfte att hitta fler samarbeten fram-
over, till exempel i form av méassor, vilket gynnar bade kommunen och foretagare
som verkar i centrumet.

Service och bemoétande

Arbetet med att forbattra service och bemdétande har fortsatt varit en hdgprioriterad
fraga for samtliga namnder.

Flera atgarder har under aret genomforts med syfte att ytterligare stéarka servicen till
kommunens invanare, men ocksa till de foretag som vill starta, vaxa och utvecklas i
kommunen. Taby kommuns webbplats och den nya sjalvserviceytan pa entréplanet i
kommunhuset utvecklas I6pande for att &nnu mer underlatta for Tabyborna. Kom-
munen har under 2023 ytterligare hojt aktivitetsnivan och starkt dialogen med ut-
gangspunkt i foretagens behov. Ett exempel ar kommunens lopande naringslivstraf-
far med teman som exempelvis trafik och infrastruktur, upphandling samt det ekono-
miska laget. Politiker tillsammans med tjanstepersoner gor regelbundna besdk hos
olika Tabyforetag for att fa en god inblick i naringslivets férutsattningar lokalt och
starka dialogen.

Oversyn och forbattringar gallande hantering av avvikelser och felanmalningar har
genomforts i syfte att sakerstalla effektiva atgarder samt uppfoljning. Det kontinuer-
liga arbetet med att utveckla kommunens felanmalningsapp har fortgatt under aret
vilket ses som en viktig kanal dar Tabys invanare enkelt kan komma i kontakt med
kommunen och bidra till att den offentliga miljon skéts. Under hdsten inleddes arbe-
tet med utveckling av en stérningsinfokarta pa webben som ska visa var och nar
storningar och arbeten i kommunen pagar.

Inom lantmaéteriverksamheten har servicen till invanarna utvecklats genom att saka-
garna numera kan lamna feedback via en digital enkat och utveckling av e-ansok-
ningar har fortsatt.

Kultur och fritid ser standigt 6ver mojligheter for samverkan. Bland annat har en
medborgardialog genomforts tillsammans med samhallsutvecklingskontoret gal-
lande arbetet med den offentliga konsten, nybyggnationer mm. Tillganglighet &r en
prioriterad fraga. Under 2023 har tvd motesplatser inom ung fritid borjat ha 6ppet fler
kvallar i veckan och bibliotekens filialer har haft 6kade 6ppettider pa lérdagar. Verk-
samheternas kommunikationskanaler, och formerna fér kommunikation har ocksa
utvecklats.

Digitalisering
Digitalisering ar ett verktyg i verksamheterna for att forbattra utférandet av uppdrag

men ocksa for att uppna ytterligare effektivisering. Invanarna drar nytta bland annat
av fler valmajligheter i kontakten med kommunen.

For att minska kostnaderna inom administration och it-leverans har ett utbyte av
samtliga digitala arbetsplatser genomfoérts. For att minska tiden for fakturaadminist-
ration infors automatiserade betalfiler for utférare inom aldrenamnden och social-
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namndens omrade, vilket avslutas under 2024. Ett bilpoolssystem och digitala nyck-
elskap har inforts for att effektivisera kommunens hantering av en del av fordonsflot-
tan. En kommungemensam digital e-learingplattform har under aret inforts for att en-
klare mojliggora kompetensutveckling och larande for medarbetare i hela kommu-
nen.

For att forenkla for invanare och foretagare har e-tjanster utvecklats eller vidareut-
vecklats inom vuxenutbildning, SRMH:s omrade, och inom ung kultur. For att under-
latta kommunikation mellan vardnadshavare och forskolepersonal har en app inforts
for Taby kommuns forskolor. Kommunens felanmalanapp for offentlig miljé har lan-
serats i en ny version for 6kad funktionalitet, dar ocksa felanmalan kring atervin-
ningsstationerna ingar. For att forenkla for kommunens medarbetare lanserades un-
der aret ocksa ett nytt intranat.

Utvecklingsarbetet inom stadsbyggnadsomradet leder till séakrare system, majliggor
systemstdd for digitala detaljplaner samt nya e-tjanster vilket férvantas 6ka nyttan
for bade invanare, foretag och medarbetare. Exempelvis har en ny e-tjanst for bygg-
lovsarenden inforts under aret for att underlatta ansokningsprocessen bade for den
stkande och for handlaggaren.

Kultur och fritid har utvecklat digitaliseringen i verksamheterna under 2023. Bland
annat har ung fritid utvecklat anmalningsférfarande till fritidshem och lovverksamhet,
biblioteken har kopt in nya datorer och en utredning paborjades under hosten for att
se Over en utveckling av digitalisering i Tibble teater.

Pa kommunens hemsida finns mgjlighet att ansoka om aldrenamndens tjanster digi-
talt. Intresset for att gora digitala ansokningar har hittills varit ganska lagt, men un-
der senare tid har en 6kning kunnat noteras. Detta kan sannolikt forklaras med att
den digitala kompetensen och tillgangen till digital teknik ékar successivt aven hos
den aldre delen av befolkningen samt att den digitala ansékningsprocessen under-
lattar for anhoriga som bistar i ansokningsforfarandet.

Under aret har det erbjudits olika kompetensutvecklingsinsatser, med fokus pa Al i
undervisningen, i form av forelasningar for skolledare och IKT-ansvariga pa skolan.
Det finns &ven material om Al i undervisningen pa Pedagog Taby-siten som un-
derlag for larare nar de planerar sin undervisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stéllning

Svensk ekonomi 2023

De ekonomiska forutsattningarna har férandrats kraftigt och Sverige star infor stora
utmaningar. De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk
inbromsning och svensk BNP har fallit.

Den hoga inflationen har inneburit kraftigt 0kade pensionskostnader och hoga pri-
sokningar i verksamheterna. Inflationen &r pa vag ned, men SKR beddmer anda att
nedgdngen inte innebar sankta priser utan en stabilisering av den nya hoga prisni-
van.



TA BY 2024-02-28 129

Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade
med nastan 60 procent forsta halvaret 2023 jamfort med samma period 2022.

Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselséattningen pa en hog
niva. SKR:s bedomning &r dock att konjunkturnedgangen inom kort vantas ge ett
tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. 2024 beraknas arbetslosheten stiga och an-
talet arbetade timmar minska, vilket paverkar skatteunderlaget.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (kélla SKR)

Procentuell forandring om inte annat 2022 2023 2024 2025 2026 2027

anges
BNP 2,9 -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8
Arbetade timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,5 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0.4
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 6,4 5,3 3,2 50 51 4,3
Timl6n, Nationalrédkenskaperna 3,9 3,6 3,3 3,1 3,3 3,3
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 2,7 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 3,4 1,2 1,7 2,0
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,5 4.0 3,0 2,0 2,0 2,2

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen for Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att maéjliggéra bygg-
nation av nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer kréava stora investe-
ringar i teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att denna tillvaxt
sker pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart satt. Tillvaxten far inte ske
pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat skat-
teuttag.

Pa kort sikt har den 6kade inflationen paverkat Tabys ekonomi bland annat genom
Okade kostnader i verksamheterna, hogre ranta och tkade pensionskostnader.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett Iangsiktigt ekonomiskt perspektiv for att
uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar nodvandiga un-
derlag for diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en
vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi
for en lang tid framover.
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Befolkning och bostéader

Befolkning

Enligt uppgifter fran statistikmyndigheten SCB var 76 738 personer folkbokforda i
Taby kommun den 31 december 2023. Under aret kade folkméangden med 1 601
personer, motsvarande 2,1 %. Okningen ar betydligt storre &n under 2022 da befolk-
ningen tkade med 1 182 personer. Inte sedan 1985 har kommunen haft en s pass
stor procentuell férandring.

Under 2023 flyttade 6 749 personer till Taby. Av dessa kom 597 fran utlandet. Under
motsvarande period flyttade 5 213 fran Taby - varav 438 till ett annat land. Den s&
kallade nettoinflyttningen uppgick saledes till 1 536 personer. Detta ar betydligt fler
an under 2022 (1 126). Det ar framfoérallt utflyttningen till 6vriga kommuner i lanet
som minskat.

De personer som kommunen tagit emot fran Ukraina enligt EU:s massflyktdirektiv
och som fatt tillfalligt uppehallstillstand ska i regel inte bli folkbokférda i Sverige och
ingar darfor, likt asylsokande, inte i de av SCB redovisade siffrorna.

Antalet som dott under 2023 uppgar till 534 (572) och antalet som fotts uppgar till
586 (586). Detta ger ett positivt fodelsedverskott pa 52 (14) personer. Trenden med
ett lagt barnafddande fortsatter i riket. Taby ligger kvar pa 2022 ars laga niva. Inte
sedan 1983 har det fotts sa fa barn i kommunen som under 2022 och 2023.

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for be-
folkningsokningen. Under 2023 paborjades 95 lagenheter att byggas i Taby. Det ar
671 farre &n de 766 som paborjades under 2022. Byggstarterna var ojamnt forde-
lade Over aret dar kvartal tre sticker ut med noll pabérjade lagenheter. En klar majo-
ritet av byggstarterna skedde under kvartal 4 (78 av 95).

Paborjade lagenheter i nybyggda hus ar 2022 och 2023
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Det tar upp till ett och ett halvt ar innan lagenheterna blir fardiga och blir tillgangliga
for inflyttning. Ett stort antal byggstarter tredje kvartalet 2022 ger manga fardig-
stallda lagenheter kvartal tre och fyra 2023. Totalt fardigstalldes 1 493 lagenheter
2023. Det ar dubbelt s manga jamfort med vad som fardigstalldes under 2022. Na-
got fler lagenheter fardigstalldes under andra halvaret an det forsta.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus under 2022 och 2023
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Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus

Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeforhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev férhandlingar
om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor fér hoghastighetstag samt
atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i storstaderna. Syftet var att oka kollek-
tivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en dverenskommelse om finan-
siering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en forlangd
Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befintliga tun-
nelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i 2016 ars prisniva.
Taby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsattning pa maximalt 77 mnkr, sam-
manlagt 913 mnkr. Kommunens betalning indexeras med konsumentprisindex (KPI).
Arets upprékning uppgar till 89 mnkr och belastar resultatet. Arets upprakning ar na-
got hogre an budget och i nivd med upprakning forra aret.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar &ven avtalet kommunens atagan-

den for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardigstéllda bostéa-
der fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. Under 2023 fardigstalldes

1 265 bostader inom ramen for Sverigeférhandlingen. Totalt har 4 000 bostader far-
digstallts.

Projektets tidiga planeringsarbete inleddes 2020 och varen 2023 godkande Region
Stockholms trafikndmnd en lokaliseringsutredning. Under 2023 genomférdes en for-
djupning av projektets tekniska genomférbarhet samt en éversyn av tid, kostnad och

16(124)
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funktion genom en oberoende expertgrupp. Projektets forsta kontrollstation var pla-
nerad att ske i slutet av 2022 men har flyttats fram till september 2024 da ytterligare
studier av sparlinje, genomférandeekonomi och tidplan behovs.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city pa-
visat en positiv vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan-
och bygglagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen &r att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran exploa-
torerna. Andra eventuella intakter i form av forsaljning och exploatering av mark blir
en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur. Kommunen har totalt fatt
in betalningar om 100,5 mnkr i medfinansiering exklusive indexupprékning. Inklusive
indexupprakning har kommunen erhallit 113 mnkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Den forra regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk kommitté i uppdrag att géra
en bred 6versyn av det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Syftet med upp-
draget ar att sékerstalla att alla kommuner och regioner har likvardiga ekonomiska
forutsattningar att ge sina invanare en valfard med hog kvalitet.

Enligt den forra regeringen var det lange sedan det gjordes en bred éversyn av ut-
jamningssystemet. Utjamningssystemet behdéver enligt regeringen utvecklas i takt
med samhallsutvecklingen och anpassas sa att kommuner och regioner ges likvar-
diga ekonomiska forutsattningar att méta de utmaningar som ska hanteras framo-
ver. Uppdraget ska redovisas i juli 2024.

Den nuvarande regeringen gav i april i ar kommittén ytterligare uppdrag. Kommittén
far nu aven i uppdrag att foresla atgarder for att motverka hdga och ékande skatte-
satser i kommuner och regioner, inklusive atgarder for att minska risken for negativa
bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvaxten.

Ovriga betydande avtal och regelférandringar

Forsaljning av TMAB

Taby kommun traffade ar 2019 en avsiktsforklaring med E.ON och Stockholm
Exergi om att understka mojligheterna att tillsammans hitta en framtidsséker och
hallbar varmeforsorjning i kommunen. Arbetet har mynnat ut i att E.ON och Stock-
holm Exergi den 1 mars 2023 har kdpt vardera 47,5 % av Taby Miljévarme AB och
Taby kommun behaller 5 % av aktierna genom THAB. Det gemensamt dgda bolaget
ska bygga samman de bada existerande fjarrvarmenaten i kommunen och skapa
vasentligt 0kad effekt genom samverkan i befintliga produktionsanlaggningar.

Ansvar for forpackningsinsamling

Regeringen beslutade den 30 juni 2022 om en ny férordning om producentansvaret
for forpackningar. Den 1 januari 2024 tar kommunerna dver ansvar fér separat in-
samling av forpackningar (papp-, plast-, metall- och glasférpackningar). Det inneb&r
bland annat att samtliga atervinningsstationer och all befintlig fastighetsnara in-
samling av forpackningar som sker i Sveriges kommuner behdver ombesorjas av re-
spektive kommun eller den organisation som kommunen sétter i sitt stélle.
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| Taby kommunen ska det i praktiken inte innebara nagon forandring for kommu-
nens invanare. Kommunen har under aret genomfort auktorisation av insamlingsent-
reprendrer for att ombesorja den fastighetsnara insamlingen som finns i kommunen
och tillsammans med SORAB I6st tomning av behallare pa atervinningsstationer.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Enligt Sverigeforhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslagsbanan
till city. Utbetalningen kommer ske under perioden 2020-2035. Med hansyn tagit till
inflationen beraknas utbetalningen uppga till 1,3 mdkr. Om projektet inte haller sina
kostnadsramar finns det risk att avtalets parter forvantas bidra med ytterligare finan-
siering. Taby kommuns installning &r att nuvarande finansiering ska uppratthallas
och &r inte villig att skjuta till mer medel.

Kommunen planerar for att finansiera sitt finansiella atagande med sa kallad medfi-
nansieringsersattning fran de foretag som ska bygga de utlovade 16 200 bostaderna
inom Roslagsbanans influensomrade. Byggs det farre bostader eller om kommunen
av nagot skal inte kan sluta avtal pa de ersattningsnivaer som kravs finns det en risk
att delar av projektet maste finansieras via skatten.

Den senaste tidens inflationstryck har medfort 6kade risker. Centralbankerna har
stramat at och rantehojningar har genomforts. De hdgre rante- och prisnivaerna in-
nebar hégre kostnader for kommunerna.

Verksamhetsrisker

Taby kommun liksom Sveriges 6vriga kommuner star infor framtida utmaningar nar
det galler kompetensférsorjning. Detta hanteras genom att utveckla Taby ytterligare
som en attraktiv arbetsplats for alla yrkesgrupper och genom att bidra till att réatt yr-

kesgrupper utbildas inom vissa omraden.

Kommunens verksamhetsfastigheter blir allt &ldre samtidigt som kommunen vaxer.
Det skapar saval ett 6kat investeringsbehov som renoveringsbehov i kommunens
verksamhetslokaler. Det riskerar att 6ka kostnaderna for kommunens fastigheter vil-
ket i sin tur skapar tkade kostnader for de verksamheter som nyttjar dem. Kommu-
nen har darfor tagit fram underhallsplaner. Vidare gors analyser av den demo-
grafiska utvecklingen och kommande behov av verksamhetslokaler.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten i kommunen. Kommunen ar expone-
rad for framfor allt féljande finansiella risker: administrativ risk, ranterisk, refinansie-
ringsrisk, samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Langtidsprognos pensioner

Pensionsskulden som &r intjanad fore 1998 ar formansbestamd medan pensionerna
intjanande efter 1998 till storsta delen ar avgiftsbestdmda. En mindre del av pens-
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ionerna intjanade efter 1998 ar formansbestamda och handlar om den delen av 16-
nen dver taket i det allménna pensionssystemet.

Tabys langtidsprognos 6ver kommunens pensionsatagande har tagits fram av kom-
munens pensionsforvaltare, KPA. Berdkningen har gjorts med oférandrat antal an-
stallda och underskattar férmodligen de framtida pensionskostnaderna avseende de
nyintjanade. Dessa foljer dock I6neutvecklingen och eventuellt 6kade volymer da de
ar en del av personalomkostnadspalagget.

Nivan pa utbetalningar fran gamla skulden ar dock oberoende av antalet framtida
anstallda. En kommun som vaxer och erhaller utbkade resurser far en relativt mer
gynnsamt lage. Sedan 2014 minskar skulden arligen da utbetalningarna ar stérre an
vardesakringen. Skulden beréaknas vara helt utbetald framat 2070.

Den formansbestamda delen, som redovisas som en avséttning pa balansrak-
ningen, kommer oka fram till 2039 for att darefter minska. Anledningen ar att en allt
storre del av pensionsatagandet blir avgiftsbestamd (vilket inte redovisas pa balans-
réakningen). For alla arbetstagare fodda efter 1986 ar systemet helt avgiftsbestamt.
Det som ligger kvar som en avsattning ar den formansbestamda delen som avser
den del av I6nen Over taket i det allmanna pensionssystemet.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande &r synlig dels som en avsattning for pens-
ioner i balansrakningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsférbindelse). Ata-
gandet réknas arligen upp med ranta och inflation samt minskas med de utbetal-
ningar som gors for dem som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for kom-
munen uppgar per den 31 december 2023 till 1 858 mnkr.

Pensionsskuld Utfall Utfall
(mnkr) 2023 2022
Avsattning pensioner (balansrakning) 746 624
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1112 1100
Total pensionsskuld 1858 1724

Kommunens pensionskostnader for 2023 uppgar till 274 mnkr inklusive loneskatt.
Pensionskostnaderna ar hogre an budget och beror framst pa att budgeten inte in-
nehaller I6neskatt pa den finansiella delen av pensionsforandringen (budgeten finns
under finansiella poster).

Kostnaderna for pensioner har sammantaget okat med 94 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Den 6kade kostnaden hanfors framst till 6kade kostnader for ny intjanad
avsattning till lderspension. Aven den avgiftsbestamda delen har 6kat. Loneskatten
har ckat som en foljd av 6kade pensionskostnader. Den &r ocksa hogre pa grund av
andrad redovisning av lIoneskatten pa den finansiella delen av pensionsférandringen
enligt ovan.
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Kostnader for pensioner Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = (mnkr) % 2022
Avsattning pensioner -50 -49 -1 2% -10
Pensioner avgiftsbestamd del -71 -72 2 2% -53
Pensioner intjanade fore 1998 -67 -68 0 1% -65
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 -17 -17 0 1% -15
Loneskatt -66 -55 11 21 % -36
Ovriga pensionskostnader -2 -2 0 0% -2
Totala pensionskostnader -274 -264 -10 4% -181

Kapitalférvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens fi-
nanspolicy ar det 6vergripande syftet med kapitalforvaltningen att utgéra en ekono-
misk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kreditvardighet.
Det langsiktiga arliga avkastningsmalet &r satt till KPI plus tva procentenheter under
en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 967 mnkr per den 31 decem-
ber 2023, vardet har 6kat med 86 mnkr sedan 31 december 2022. Forvaltarna har
lika mandat som utfors inom ramen for kommunens finanspolicy. De bada forval-
tarna placerade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan pa vardet av pla-
ceringarna.

Kapitalforvaltning marknadsvérde Utfall dec Utfall dec
per forvaltare (mnkr) 2023 2022
ROBUR (Swedbank) 475 431
Svenska handelsbanken (SHB) 492 451
Nettokostnader 967 881

Utvardering av forvaltningen sker mot det mal som galler for portfoljens avkastning.
Ar 2023 har varit ett minst sagt handelserikt bérsar med stora kursrorelser, saval po-
sitiva som negativa. Pa det makroekonomiska planet har kursrorelserna framforallt
paverkats av centralbankernas forsok att bekampa den hoga inflationen. Under hos-
ten pekade allt mer pa att inflationstoppen var nadd vilket paverkade borskurserna
positivt. Den svenska kronan har fortsatt varit svag men aven dar vande utveckl-
ingen under hdsten och en stor del av arets nedgang i kronkursens aterhamtade sig.
Borskurserna pa Stockholmsbdrsen steg under aret med 19,2 % (SIXPRX) medan
de globala aktiemarknaderna steg med 19,3 % (matt i lokal valuta).

Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy latit en extern part utvardera kom-
munens kapitalforvaltning for verksamhetsaret. Sammanfattningsvis konstateras i
utredningen att vid en jamforelseanalys med likvardiga forvaltare med avseende pa
risk och avkastning anses bada forvaltarna pa en évergripande niva, ligga runt me-
del och har darfér uppnatt acceptabla resultat.
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Avkastningen for den totala portfljen réckte under 2023 till for att overtraffa kommu-
nens langsiktiga avkastningsmal (KP!I plus 2 % under en rullande femarsperiod). To-
talavkastningen for Taby kommuns portf6lj var positiv och uppgick till 9,8 % (index
minus 10,4 %).

For att hantera riskerna i forvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal upp-
stallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ for att
sanka den totala risken. Forvaltarna har hallit sig inom de faststallda limiterna i port-
foljerna.

Skuldférvaltning

Kommunfullméktige beslutar om den ram som ska galla for kommunens langfristiga
upplaning. Upplaning far genomféras for att finansiera investeringar och for att
trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den 6vergripande mal-
sattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplaningskostnaderna samt att
trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som Kort sikt.

| samband med beslutet av verksamhetsplanen for 2023 beslutade kommunfullmak-
tige om ett lanetak som utgoér laneram for kommunens upplaning. Kommunens ran-
tebarande langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av kommu-
nens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det motsvarar en
maximal laneram pa 3 028 mnkr enligt budget for 2023.

Kommunens langfristiga rantebarande lan (inklusive kortfristig del) uppgar till

1 280 mnkr per 31 december 2023. Kommunen har i sin tur lanat ut medel till
Kappala forbundet med 170 mnkr. Kommunens upplaning fér egen rakning (exklu-
sive Kappala forbundet) uppgar till 1 110 mnkr vilket ar 440 mnkr lagre an vid 31 de-
cember 2022.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldforvaltningen. Dar faststalls exempelvis malin-
tervall for skuldportféljens réanteftrfall respektive refinansieringstid for att minska den
finansiella risken och bli mindre kanslig for férandringar i rantorna. Genom att sprida
lanens loptider och rantebindningstider foljs Iopande att skuldportfoljen fljer upp-
satta intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels genom att uppta lan till fast
ranta och dels genom att Ian med rorlig ranta till viss del sékras genom ranteswap-
par’.

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden delas

For att fa ett tydligare fokus pa aldrefragor har fran och med 1 juni 2023 en aldre-
namnd bildats. Aldrendmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom &ldreomsor-
gen for personer dver 65 ar. Socialnamnden har fortsattningsvis ansvar for uppgifter

1 En ranteswap &r ett instrument som anvands for att kunna andra rantebindningstid och rantefloden pa
befintliga I&n. Det innebaér att fast ranta kan andras till rorlig ranta eller tvartom
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inom individ- och familjeomsorg och inom omsorgen om personer med funktions-
nedsattning. Uppdraget att en aldrenamnd skulle inréttas gavs i samband med be-
slut om Tabys verksamhetsplan 2023 i den politiska inriktningen.

Av nedanstaende tabell framgar utfall jamfort med budget for socialnamnden fore in-
rattandet av en aldrenamnd for perioden januari till maj samt utfall jamfort med bud-
get for den nya social- respektive dldrenamnden for perioden juni till december.

Utfall nettokostnader jamfért med budget Utfall Budget | Awvikelse
Fore respektive efter delning av Socialné@mnden (mnkr) 2023 2023 2023
Socialnamnden januari-maj -545,3 -568,8 23,5
Socialndmnden juni- december -383,0 -390,5 7,4
Aldrenamnden juni- december -430,8 -428,9 -1,8
Summa nettokostnader aldrendamnden och socialnamnden -1359,1 -1388,2 29,1

Stdrre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfor ett behov av stora inve-
steringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen delar
Taby med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stockholms lan ar
hoga. Taby har ocksa behov av att rusta upp och férnya de fastigheter som byggdes
under framfdrallt 60- och 70 talet.

Ett flertal storre renoveringar och ombyggnationer av skolor pagar. Bland de stérre
projekten kan namnas ombyggnaden av Viggbyskolan, Bergtorpsskolan, Nasbydals-
skolan och Rosjoskolan. Vidare pagar arbetet med en gang- och cykeltunnel under
Bergtorpsvagen i anslutning till nya simhallen. Utbyggnaden av Taby park, Nasby-
park och Nasby Slott fortskrider liksom kapacitetsférstarkningar och reinvesteringar i
VA-néatet.

Aven inom de kommunalférbund som Taby ar medlem i planeras for stérre investe-
ringar. Da Stockholm véxer behdéver kapaciteten inom saval Norrvatten som
Kappalaférbundet sakerstallas pa langre sikt. | Kappala genomfors investeringar for
att uttka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav

Styrning och uppfdéljning avden kommunala verksamheten

Kommunfullméktige & kommunens hdgsta beslutade organ och beslutar i alla aren-
den av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen i enlighet med kom-
munallagen eller annan speciallagstiftning. Exempel pa sadana arenden som kom-
munfullmaktige maste besluta om ar beslut om mal, budget och skatt. Kommunfull-
maéktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och arsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6éver dvriga namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sarskilt ha hand om den ekonomiska forvaltningen.
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Tabys styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna malstyr-
ning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen ifran tre inriktningsmal som ar gemensamma
for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

* Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdomassigt hallbar kommun

¢ Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett utférare

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméktige i enlighet med kom-
munallagen beslutar om vagledande inriktningsmal for kommunstyrelsen, namn-
derna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp den politiska viljan
och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullméaktige beslutar i samband
med beslut om inriktningsmalen ocksd om konkreta namndmal med tillhérande indi-
katorer. Respektive verksamhet bryter sedan ner namndmalen till verksamhetsmal
som konkretiseras i aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument. Ett plane-
ringsunderlag beslutat av kommunstyrelsen anger inriktningen och ramarna for ar-
betet med verksamhetsplanering. Dar ges forslag pa inriktningsmal och de ekono-
miska planeringsforutséattningarna.

Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och namnderna ges majlig-
het till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under hésten.

2. Efter att namnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommunstyrel-
sen arendet med verksamhetsplanen under hosten fér beslut i kommunfull-
maktige i november.

Uppfdljning och rapportering

Uppfolining av budget och maluppfyllelse gors i en delarsrapport per juli och arsre-
dovisning per december. Budgetuppféljning sker utéver detta per mars och septem-
ber och namnderna rapporterar dessutom en enklare ekonomisk uppféljning per
ma,.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god in-
tern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern kontroll.
Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt inom sitt omrade. | samband med verk-
samhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och kom-
munstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen
sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk
hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att fastsla detta.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kom-
munen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekono-
misk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsper-
spektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning. For att sakerstélla detta maste det finnas ett klart samband mellan re-
surser, uppdrag och resultat.

Arsredovisningen &r 2023 foér Taby visar pa att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag kom-
munalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre in-
komster hos befolkningen en liten utvéaxling pd kommunens totala intakter. Vidare
maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation till
en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att kommu-
nen bedriver verksamheten till en lagre kostnad &n férvantat. Vid en jamférelse med
ovriga kommuner i Sverige framgar det forvantade sambandet. Taby har en lag
kostnadsniva som méter den lagre skatten. Andra orsaker till skillnad i kommunal-
skatt kan vara kostnadsniva pa 6vriga verksamheter samt andra kostnader och in-
takter sdsom rantekostnader och utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats och
nettokostnadsavvikelse for 2022.
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Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. For att fa jamférbarhet mellan
kommuner av olika storlek satts investeringarnas storlek i relation till kommunens in-
takter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Tabys investeringar uppgick
till 15,2 % av intdkterna 2023. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA (vatten och av-
lopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt inslag av externa ak-
torer kan forklara skillnaderna. Nedanstadende diagram visar kommunernas investe-
ringar 2023 och 2022 som andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kalla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pA kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras som
andelen av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Taby kommun
har i relation till jamférelsekommunerna en Iag soliditet. Soliditet for 2023 enligt ba-
lansrékningen i % framgar av nedanstaende diagram. Kommunerna &r redovisade i
ordning efter soliditet 2023.

Soliditet, % (Kalla: SCB)
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Skuldséattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
en kredit i nagon form dar belopp och I6ptid &r kéant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for ater-
betalning. Till dessa s kallade avsattningar fors bland annat framtida pensionsutbe-
talningar och betalningar av statliga eller regionala infrastrukturinvesteringar. Tva
kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av skuldsattning. De
kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och Sverigeférhand-
lingen har generellt en hdgre andel avsattningar. Taby kommuns relativt 1dga solidi-
tet forklaras inte framst av en hog skuldséttning utan till stor del av kommunens ata-
ganden enligt Sverigeférhandlingen.
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Eget kapital, korta och langa skulder samt avséattningar som andel av
samtliga tillgangar, % (Kalla: SCB)
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Maluppfyllelse

For ar 2023 och for mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 29 namndmal (tre finansiella mal, ett mal for de kommunala
bolagen, tva arbetsmiljomal, 23 mal fér naAmnderna) som ska rapporteras till kom-
munfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen mats genom faststallda indikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna bi-
drar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Graden av maluppfyllelse for kommunen ar mycket god da utfallet ar att 90 % av
malen har uppnatts, 7 % &r pa vag att uppnas och 3 % inte har uppnatts.

Det ar attraktivt och tryggt att Téby ar en ekonomisk, socialt ~ Verksamheter som finansieras av
leva och verka i Taby och miljiomassigt hallbar kommun  Taby kommun haller hdg kvalitet
P& vag att Inte Pa vag att
o uppnatt uppnas
uppnas it 8%
17% 10% °
Uppnatt Uppnatt Uppnatt

83% 90% 92%
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Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
e Mindre god = mindre &n 50 % av namndens mal uppnas eller &r pa vag att
uppnas
e God = dver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Uppfoliningen av inriktningsmalet visar pd en mycket god maluppfyllelse. Alla namn-
dernas mal ar uppnadda eller pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon (Kommunstyrel- . . .
Pa vag att uppnas

sen)

Invanare i Taby &r fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnétt
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och fritids- . .
namnden) Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &ar hdgt (Barn- och grund- .
skolenamnden) ® Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (Gymnasie- och ,., .
naringslivsnamnden) Uppnatt
Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun (Gymnasie- och . Uppnatt

naringslivsnamnden)

Det visar att némnderna bedriver verksamheter som i hdg grad bidrar till att Taby
upplevs som en attraktiv och trygg kommun att leva och verka i. Bade Tabybor i
olika aldrar och foretagare ger kommunen bra betyg i hur de upplever sin kontakt
med eller sitt deltagande i olika verksamheter.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Uppfdljningen av inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Nio av tio
av namndernas mal ar uppnadda, ett ar inte uppnatt.

Namndmal Maluppfyllelse

Arets resultat efter justering for poster av eng&ngskaraktar ska uppga till

3 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjam- '.' Uppnatt
. pp

ning. (Taby)

Kommunens langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 %

av kommunens intakter frdn skatter, generella statshidrag och utjamning '.' Uppnaétt

(Taby)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid (exklusive ... .

pensionsatagande) (Taby) Uppnatt

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart . .

satt (De kommunala bolagen) Uppnatt

Taby &r en av landets basta miljokommuner. (Kommunstyrelsen) . Uppnatt

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. (Lantmateri- . Uppnatt

namnden)




TABY

Namndmal

Maluppfyllelse

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam
livssituation (Socialndmnden)

| Inte uppnatt

Invanare med stdd och insatser har battre férutsattningar for en gynnsam . .
livssituation (Aldrendmnden) Uppnait
Elevernas psykiska och fysiska hélsa frAmjas i de pedagogiska verksam- . o
heterna (Barn- och grundskolenamnden) Uppnatt
Tabybor &r i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsndmnden) . Uppnatt

Att de finansiella malen ar uppnadda vid arsskiftet betyder att Taby fortsatter att
vara en ekonomiskt stark och hallbar kommun. Elevernas halsa i skolorna upplevs
som god. Kommunens miljoarbete ar under fortsatt utveckling samtidigt som kom-

munens miljdpaverkan ar relativt 1ag.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Uppfoliningen av inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla namn-

dernas mal ar uppnadda eller pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (T#by) [ ] Uppnétt
Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande (Taby) . Uppnétt
Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser. . .
(Kommunstyrelsen) Uppnatt
Téaby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande (Kommun- . .
styrelsen) Uppnatt
Taby ska ha vélfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) . Uppnétt
Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och

en god service nar de &r i kontakt med SRMH. (Sddra Roslagens miljo- '.' Uppnétt
och halsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser &r néjda med dess kvalitet (Socialnédmnden) . Uppnétt
Barn och unga med st6d och insatser &r ndjda med dess kvalitet (Social- . .
namnden) Uppnatt

Aldre med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet (Aldrenamnden)

Pa vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolenamnden) . Uppnétt
| forskolan ger undervisningen varje barn majlighet till utveckling utifran . .
sina forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden) Uppnatt
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Gymnasie- och naringslivsnamn- .
den) . Uppnatt
Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt (Overfor- . .
myndarnamnden) Uppnatt

Kommunens verksamheter uppvisar fortsatt goda resultat vad géller nivan pa kvali-
tet. Verksamheterna service och bemdétande upplevs som bra och Tabyborna far ta

29(124)
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del av verksamheter som visar hoga och jaAmna resultat.

Maluppfyllelse per namndmal

Nedan foljer en redovisning av utfallet av alla namnders mal och indikatorer under
varje inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verkai Taby

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon
Pa vag att uppnas Kommunstyrelsen

Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator
overtraffar indikatorvardet och att den andra indikatorn ar nara att na indikatorvar-
det.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ndikator-
varde

Placering i lanet for andel positiva svar

pa fragan "Hur trygg kanner du dig ut- Minst plats

omhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Plats 5 Plats 6 5p

morkt ute?" (SCB:s medborgarunder-

sokning)

Placering i lanet for andel positiva svar

pa fragan "Hur orolig ar du for att bli ut- Minst plats

satt for valdsbrott eller hot om vald?" Plais 8 Plats 6 Plats 5 5

(SCB:s medborgarundersdkning)

Taby kommun ar konsekvent en av de kommunerna i lanet med lagst antal anmalda
brott samt en hdg grad av upplevd trygghet. | synnerhet galler detta for anmalda
valdsbrott vilket aterspeglar sig i resultaten av huruvida invanarna ar oroliga att ut-
sattas for valdsbrott. Resultaten for hur trygga invanarna kanner sig nar det ar morkt
ute visar sma skillnader for manga av de kommuner som har hogst resultat i lanet
och Taby placerar sig dar pa en sjatteplats i medborgarundersokningen.

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

. Uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna Gvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  'ndikator-
varde

Deltagartilifallen i idrottsféreningar, an- Minst blats

tal/invanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 5p

lanet (Riksidrottsférbundet)
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023  mdikator-
vérde

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, an- Minst blats

tal/invanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 5p

lanet (Riksidrottsférbundet)

Effekterna av Covid-19-pandemin har avtagit och antal deltagartillfallen per invanare
har atergatt till tidigare nivaer, i Taby liksom i andra kommuner. Det finns betydande
skillnader i hur olika idrottsforeningar paverkades av pandemin och kultur och fritid
fortsatter stotta foreningslivet.

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

@ uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Bedém-
ningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for tre av fyra indikatorer 6vertraf-
far indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  ndikator-
varde

Antalet salda kursplatser i Taby kulturs- Minst
kola under ett ar 3915 3875 3549 3900
Forvantningar: Deltagares uppfattning
om de ar néjda med kommunens kultur- .
och fritidsaktiviteter (egen undersok- 8.9 9.2 9.3 Minst 8
ning)
Bemdtande: Deltagares uppfattning om
de blivit val bemétta vid kommunens .
kultur- och fritidsaktiviteter (egen under- 9.4 9.7 9.6 Minst 8
sokning)
Information: Deltagares uppfattning om
det &r latt att finna information om kom- .

8,3 Minst 7

munens kultur- och fritidsaktiviteter
(egen undersdkning)

Utfallet avseende antalet salda kursplatser i kulturskolan ar nagot lagre &n indikator-
vardet, vilket bedoms bero pa svarare ekonomiska tider for hushallen.

Utfallet géllande bemdtande och férvantningar &r mycket gott, vilket ligger i linje med
andra nojdhetsundersokningar som genomforts tidigare ar. Under 2023 har verk-
samhetsomradet verkat for att ytterligare starka arbetet med framforallt service och
bemotande.

Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
'.' Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer dar de kom-
munala och fristdende verksamheternas resultat vags samman. Bedomningen att
malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar indikator-
vardet.
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Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel vardnadshavare som anger att
de ar néjda med verksamheten i sitt 92 % 91 % 94 % Minst 90 %
barns forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga 95 % 96 % 96 % Minst 95 %
visa)

Andel elever som anger att de ar n6jda

o) 0, 0, i 0,
med sin skola (Vaga visa) 87% 87 % 86 % Minst 80 %

Andel elever som anger att de kanner

0, 0, 0, i 0,
sig trygga pa sin skola (Vaga visa) 91 % 91 % 89 % Minst 85 %

Hoga resultat avseende nojdhet och trygghet har uppnatts bland annat genom en
hallbar organisation med tydliga och val inarbetade strukturer och rutiner for arbetet
med att skapa kvalitet i verksamheten. Att utveckla arbetet med barns delaktighet
och inflytande och gora vardnadshavare mer delaktiga i verksamheten med en tillits-
full relation mellan forskola och hem &r ocksa av betydelse for upplevd trygghet och
tillit.

| jamforelse med genomsnittet i Vaga visa ar néjdhet och upplevd trygghet bland Ta-
bys grundskoleelever fortsatt hog, aven om de minskat nagot sedan féregaende ar.
Exempel pa framgangsfaktorer i verksamheternas arbete ar ett pagaende varde-
grundsarbete pa alla nivaer och tvarprofessionell samverkan mellan elevhalsa, 13-
rare och 6vrig skolpersonal. Nagra skolor har identifierat att de behdver forstarka sitt
vardegrundsarbete ytterligare da det psykosociala klimatet bland eleverna upplevs
ha blivit hardare an tidigare. Genom att utveckla arbetet med gemensamma struk-
turer for ordning och studiero kan otrygghet forebyggas, negativa gruppbeteenden
stavjas och alla elever inkluderas. Inrattandet av trygghetsteam dar detta saknas &ar
ytterligare en insats for att frimja elevernas trygghet.

Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av sex indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  ndikator-
varde

Andel elever som anger att de ar n6jda

med sin gymnasieskola (Storshim en- 82 % 78 % 83 % Minst 78 %

két)

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga pa sin skola (gymnasiesko- 92 % 91 % 93 % Minst 90 %
lan, Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan re-
kommendera sin skola - vuxenutbild- 78 % 83 % 84 % Minst 80 %
ning (Storsthim enkat)
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Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel elever som anger att de kan re-
kommendera sin skola - svenska for in- 75 % 95 % 86 % Minst 80 %
vandrare (Storsthim enkét)

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga i skolan - vuxenutbildningen 2% 93 % 94 % Minst 80 %
(Storsthim enkét)

Andel elever som anger att de k&nner
sig trygga i skolan - svenska for invand- 81 % 94 % Minst 85 %
rare (Storsthim enkat)

Storsthims gymnasieenkat genomfors fran 2023 under hostterminen i arskurs 3 istallet for varterminen i arskurs 2.

Enkatresultaten for gymnasieskolan visar att savél elevernas nojdhet som upplevda
trygghet har tkat sedan forra aret. Utfallet fér kommunens gymnasieskolor totalt lig-
ger over lanssnittet avseende bade nojdhet och trygghet. Faktorer som rapporteras
bidra till goda resultat &r exempelvis ett nara samarbete mellan elevhélsans funkt-
ioner och lararna.

Andelen elever som studerar sfi som anger att de kan rekommendera sin skola har
sjunkit jamfort med féregdende ar. Under hosten har ett utvecklingsarbete avseende
enkaten inletts i syfte att 0ka svarsfrekvensen, for att detta ska ge ett storre urval att
goOra analyser av.

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby kommun

'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  'ndikator-
varde

Svenskt Naringslivs foretagsklimatran- Minst plats

king (SKR och SBA:s arliga matning om Plats 19 Plats 40 Plats 13 20p

kommunens féretagsklimat)

Nojd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s

arliga matning om kommunens fére- 71 77 78 Minst 70

tagsklimat)

No6jdhet hos kommunens néringsliv vad
galler Valkommen framtids bemétande 95 % 92 % 90 % Minst 80 %
och service (egen enkat)

| Svenskt Naringslivs ranking dver kommunernas foretagsklimat har Taby tagit stora
kliv uppat och gor en 6kning med 27 placeringar jamfort med foéregaende ar. | enka-
ten har Tabyforetagen gett kommunen sarskilt hbga betyg pa fragorna kring service
och bemétande och dialogen mellan foretagare och kommunens beslutsfattare. Ex-
empel pa framgangsfaktorer ar att kommunens serviceniva har héjts samtidigt som

forstaelsen for foretagande har okat liksom en 6kad aktivitetsnivd. Samma goda re-
sultat uppvisar NKI-métningen dar néjdheten fortsatter att tka.
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Under hosten har Valkommen framtids samverkan med kommunens néaringslivs-
verksamhet starkts ytterligare, vilket vantas bidra till en 6kad nojdhet bade bland de
foéretag som soker arbetskraft och de personer som matchas till jobb.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar® ska uppga till 3 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.
. Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn évertraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Arets resultat efter justering for poster
av engangskaraktar i fornallande till 7,0 % 7,6 % 6,1 % Minst 3 %
skatteintékter

Som framgar av den ekonomiska redovisningen redovisar Taby ett resultat efter ju-
stering pa 272 mnkr vilket innebar att malet uppnas med god marginal.

Kommunens langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av kom-
munens intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning
'. Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 mdikator-
varde

Kommunens langfristiga [an fér egen

rakning i forhallande till kommunens in- 35.9 % 36.4 % 24.8 % X 70 %

takter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning

Kommunens langsiktiga lan for egen rékning har minskat med 440 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kommunens langfristiga Ian for egen réakning uppgar till 1 110
mnkr per 31 december 2023 (inklusive kortfristigdel pa 300 mnkr). 70 % av laneskul-
den motsvarar 3 028 mnkr i lan enligt 2023 ars budget.

2 poster av engangskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ér tillfalliga under aret och
resultatet efter denna justering mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med
skatteintakter.
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Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska cka 6ver tid (exklusive pensionsa-
tagande)
'.' Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Mdikator-
varde
idi i S leni Minst
Soliditet enligt balansrékningen 49,7 % 50,1 % 52,3 %
50,1 %

Kommunens soliditet har forbattrats de senaste aren och uppgar till 52,3 % ar 2023.
Det beror framst pa de hdga resultaten som kommunen redovisat tillsammans med
att tillgangarna inte okat i samma takt.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt hallbart satt

'.' Uppnatt De kommunala bolagen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn évertraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Mdikator-
varde
) . Minst
Resultat efter finansiella poster (TFAB) 68,4 58,2 24,3 0 mnkr

TFAB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 24,3 mnkr tack vare
intakter fran fastighetsforsaljningar.

Taby ar en av landets basta miljokommuner.

. Uppnatt Kommunstyrelsen
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna Gvertréaffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  ndikator-
varde

Andel positiva till kommunens miljoar- o o 0 . o

bete (SCB:s medborgarundersokning). 67% 61% 65 % Minst 60 %

Andel positiva till kommunens informat-

ion om vad du kan gora for att minska 52 04 47 % 55 06 Minst 50 %

din miljo- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersékning)

Andel positiva till kommunens miljdarbete och information till invanarna har ckat
jamfort med foregaende ar. Flera insatser har gjorts och ar planerade for utveckling
inom omradet. Bland annat fokus pa information pa hemsidan och kommunikation
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om kommunens arbete. Kommunen anordnade under hosten hallbarhetsdagar med
syfte att inspirera och informera om olika aspekter av hallbarhet. Under aret antogs
en klimatstrategi som ett led i att utveckla kommunens arbete med klimatfragor.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
'. Uppnatt Lantmaterinamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-
ningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga tre indikatorer Gver-
traffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Mdikator-
varde
Andel néjda kunder (egen enkatunder- 100% 75% 82% Minst 80 %

sokning)

Andel &renden for lantmateriférratt-
ningar med handlaggningstid pa hogst 91 % 80 % 92 % Minst 80 %
6 manader efter komplett ansékan

Andel arenden for lantmateriforratt-
ningar av nya laga kraftvunna detaljpla-
ner for bostader avslutade inom 12
veckor

82 % 100 % 80 % Minst 70 %

Bade handlaggningstid av lantmateriforrattningar och kundnojdheten har forbattrats
under aret. Prioritering for att optimera handlaggningen gors I6pande i syfte att ha
effektiva processer.

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituat-
ion

. Inte uppnatt  Socialnamnden

Malet &r inte uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedom-
ningen att malet inte &r uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer under-
stiger indikatorvardena.

Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Ej ateraktualiserade vuxna Gver 21 ar
med beroendeproblem ett ar efter av- 76 % 72 % 79 % Minst 85 %
slutad utredning eller insats

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar

0, 0, 0, i 0
efter avslutad utredning eller insats 8% 84 % 76 % Minst 80 %
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller in- 80 % 89 % 78 % Minst 83 %
sats
Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt Hoast
bistand av totalt antal vuxna bistands- 27 % 29 % 26,5 % 22(9!%

mottagare.

Inom beroendevarden ar det relativt fa personer som ar aktuella varmed andelen av
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dem som aterkommer efter avslutad insats fluktuerar mellan aren. Generellt sett &r
det ofta positivt att individer aterkommer nar de har behov av ytterligare stod. En for-
klaring till att inledande insatser ibland inte far avsedd effekt ar att man undviker allt-
for omfattande eller ingripande stod som forsta atgard. Vad galler familjer med barn
och unga i behov av stdd, visar siffrorna pa att ytterligare utveckling av det forebyg-
gande arbetet med tidiga insatser behovs. Aven for dessa malgrupper ar ambitionen
alltid att undvika alltfor omfattande insatser om ett 6ppet eller frivilligt stod visar sig
racka.

Sedan foregaende ar har antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand totalt
minskat vilket &r resultatet av ett malmedvetet arbete med att hjalpa de med kortva-
rigt ekonomiskt bistand, som alltsa har haft inkomster fran annat hall i nartid. Antalet
hushall som uppbéar langvarigt ekonomiskt bistand har inte minskat i samma grad
varmed andelen har dkat. Personer som langvarigt uppbéar ekonomiskt bistand har
ofta en komplex problematik och star langt ifran arbetsmarknaden.

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituat-
ion
'. Uppnatt Aldrenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att indikatorvardet évertraffats.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 'mdikator-
varde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket

tryggt att bo hemma med stad fran 80 % 83 % Minst 80 %

hemtjansten (nationell brukarundersok-

ning)

2021 genomfordes ingen nationell brukarundersokning

Andelen som kanner sig ganska eller mycket trygga med hemtjanstens insatser har
varierat inom ett mindre intervall under de senaste aren. Under denna period har
hemtjansten varit relativt stabil med liten omsattning av utférare. En bidragande fak-
tor till en stabil upplevelse av trygghet kan vara personkontinuiteten inom hemtjans-
ten. En brukare i Taby med tva eller flera insatser per dag moéter i genomsnitt 11
olika personal under en tvaveckorsperiod. Genomsnittet for riket ar 16.

Elevernas psykiska och fysiska héalsa framjas i de pedagogiska verksamheterna
'.' Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer dar de kom-
munala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen att ma-
let &r uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer &r i niva med eller 6ver-
traffar indikatorvardet.
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Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel elever som anger att de deltar i
nagon form av fysisk aktivitet varje dag 75 % 73 % 76 % Minst 75 %
i skolan (Vaga visa)

Sammanvagt varde for social miljo i

0, 0, 0, i 0,
skolan (VAga Visa) 80 % 79 % 75 % Minst 75 %

Sammanvagt varde for trivsel och ma-

o) 0, 0, i 0,
ende i skolan (Vaga Visa) 88 % 88 % 86 % Minst 85 %

Andelen elever som anger att de deltar i nagon form av fysisk aktivitet varje dag har
okat i saval arskurs 6 som 8 medan andelen i arskurs 3 ligger kvar pd samma hdga
niva som foregaende ar, 97 procent. Att planera och erbjuda aktiviteter, saval inom-
hus som utomhus, som tilltalar hogstadieelever ar en viktig atgard for att 6ka bade
fysisk aktivitetsniva och trivsel i skolan.

Minskningen for social miljo syns i samtliga tre arskurser som deltar i Vaga visa-
undersokningen, men &r storst i arskurs 3 och 8. Nedgangen for elevernas trivsel
och maende ar mindre men foljer ett liknande monster for arskurserna. Lagre utfall
avseende social miljo samt trivsel och maende i skolan handlar ofta om att skolan
inte i tillracklig grad har lyckats forma undervisning, bemétande och relationer utifran
den aktuella elevgruppens behov. Liksom géllande elevers upplevda trygghet och
ndjdhet har vissa enheter sett ett behov av, och infort, specifika insatser i syfte att
forstarka sitt forebyggande och framjande arbete.

Tabybor ar i egen férsorjning
'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna Gvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  'ndikator-
varde

Ande_l asplrarlter r_r_led egen forsorj_nlng 50 % 67 % 66 % Minst 50 %

efter insats fran Valkommen framtid

Andel av de individer som omfattas av

det kommunala aktivitetsansvaret, som 88 % 63 % 100 % Minst 80 %

efter insats har hjélpts till studier,
sysselsattning eller egen forsoérjning.

Med aspiranter avses deltagare i Valkommen framtid.

Den primara malgruppen for Valkommen framtid har tidigare varit nyanlanda men
ocksa utokats med andra malgrupper sdsom infédda langtidsarbetslosa akademiker.
DA blir tiden for att bli matchad till arbete ofta langre men en fortsatt hég matchning-
sandel har uppratthallits.

Andelen individer inom det kommunala aktivitetsansvaret som hjalpts till studier,
sysselsattning eller egen férsoérjning har tkat vilket bedéms vara en foljd av att kom-
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munens centralt placerade studie- och yrkesvagledare med ansvar for aktivitetsan-
svaret har férdjupat samverkan med arbetsféormedlingen och KCNO. Flera ungdo-
mar har ocksa aterupptagit studier inom gymnasieskolan, antingen pa nationellt pro-
gram eller introduktionsprogram. Utfallet baserar sig pa en relativt liten grupp.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

. Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s medborgar- 91 % 95 % 92 % Minst 85 %
undersokning)

Kommunens arbete med att forbéttra servicen och bemotandet till invanarna, samt
kvalitetssakring i verksamhet har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog andel

av invanarna anger att de ar positiva till hur kommunens verksamheter skoter sina
verksamheter. Liksom ar 2022 placerar sig Taby bast i landet nar invanarna svarar
pa denna fraga.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemdtande

'.' Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 'ndikator-
varde

Andel som anser sig kunna rekommen-

dera andra som inte bor i kommunen o o 0 . o

att flytta till kommunen (SCB:s medbor- 88 % 86 % 85 % Minst 75 %

garundersokning)

Invanarnas betyg pa hur néjda de &r

med servicen av sitt arende i kommu- 44 43 43 Minst 4

nens kontaktcenter (egen undersok-
ning)

Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun att
flytta till kommunen har varit hdg historiskt sett och fortsatte vara det &ven under
2023 da kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun har
fortsatt.

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheter har fortsatt och férdjupats ytter-
ligare. Invanarnas nojdhet med servicen av sitt &rende i kommunens kontaktcenter
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ar fortsatt hog.

Vi skapar arbetsgladje

. Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga tre indikatorer Gver-
traffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
”Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,8 7,7 8,3 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter fér pastaendet
*Jag kanner arbetsgladje”. Medarbeta- 7,3 7,2 8 Minst 7
res sjalvskattning.

Téby kommuns placering i jamforelse

med andra kommuner i Stockholms l&an

gallande den totala sjukfrdnvaron for Plats 1 Plats 1 Plats 1
samtliga anstéllda (Taby ska tillhéra

topp-5 i lanet)

Minst plats
5

Trivseln med arbetsuppgifter och upplevelsen av arbetsgladjen ar fortsatt hog i Taby
kommun. Under pandemidren sjonk resultaten i medarbetarundersékningar nagot
vilket bedoéms bero pa okat distansarbete samt anstrangda arbetsforhallanden for
manga yrkesgrupper inom kommunen. Nu &r resultaten ater pa samma hoga nivaer
som innan pandemin. Taby har fortsatt 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i
jamférelse med andra, vilket ytterligare bekraftar bilden av Taby kommun som en ar-
betsplats dar medarbetare har forutsattningar att ma bra.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

'.' Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga tre indikatorer Gver-
traffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

HME-index — Hallbart medarbetarenga-
gemang (SKR). Sammantaget index ut- 81 81 82 Minst 77
ifrAin medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7,4 7,5 8,1 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder mojligheter for 7,3 7,3 7,9 Minst 7
mig att vaxa och ta nytt ansvar”.
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Upplevelsen hos medarbetare att Taby som arbetsplats erbjuder mojligheter att
vaxa och ta nytt ansvar samt att lara nytt och utvecklas ar fortsatt hog. Utfallet fér
samtliga indikatorer har férbattrats fran tidigare redan hoga nivaer. Under pandemia-
ren sjonk siffrorna ndgot men har nu aterhamtat sig och ligger pa samma niva som
2019. Under pandemin var fokus att uppratthalla samhallsviktiga funktioner snarare
an utvecklingsarbete.

Utfallet for indikatorn om hallbart medarbetarengagemang har haft en stabil positiv
niva de senaste aren vilket ocksa hanger samman med resultaten for de évriga indi-
katorerna.

Taby ska ha véalfungerande samhallsfunktioner

'.' Uppnatt  Stadsbyggnadsnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fem indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for fyra indikatorer overtraffar indi-
katorvardet. En indikators utfall understiger indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andelen positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s med- 93 % 95 % 97 % Minst 78 %
borgarundersokning).

Andelen positiva till sktsel av kommu-
nens gang- och cykelvagar (SCB:s 79 % 80 % 82 % Minst 71 %
medborgarundersékning).

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners foretags- 44 61 71 Minst 60
klimat)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners 72 73 70 Minst 75
foretagsklimat)

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av
hur enkelt deras arende i kontaktcenter 3,8 3,9 4,1 Minst 4
varit att I6sa (egen undersékning)

Fran resultaten i medborgarundersokningen framgar att invanarna i kommunen ar
positiva till bade mojligheten att transportera sig med bil och till skétseln av kommu-
nens gang- och cykelvagar. Taby kommun har goda kommunikationer och bedriver
ett aktivt arbete med att saval forbattra infrastrukturen samt atgarda storningar.

Resultatet for nojd-kund-index (NKI) bygglovshandlaggning ligger pa en hog niva
och 6vertraffar indikatorvardet. Digitaliseringar har genomforts for att underlatta
bygglovsansokningar och ett proaktivt arbete med radgivning innan ansokningar
skickas in har lett till farre avslag. Ett lagre ansockningstryck under aret har bidragit
till kortare ansokningstider. Vad galler NKI markupplatelse ligger utfallet under indi-
katorvardet. Utvecklingsinsatser inom markomradet har skett under aret, bland an-
nat har en e-tjanst for forhandsbesked tagits fram. For att starka resultatet behover
samarbetet med polismyndigheten kring &renden utvecklas.
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Pagaende utvecklingsarbete bade avseende hanteringar av avvikelser och felan-
malningar och det starkta samarbetet med kontaktcenter bedéms ha lett till att indi-
katorvardet for hur invanarna upplever enkelheten i kontakt med kontaktcenter Gver-
traffats.

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH.

. Uppnatt  Sdédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer overtraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  ndikator-
varde

NKI Serveringstillstdnd (SKR och

SBA:s méatning om kommunens fore- 80 92 82 Minst 80

tagsklimat)

NKI Livsmedelskontroll (SKR och

SBA:s méatning om kommunens fore- 78 82 80 Minst 75

tagsklimat)

NKI Miljo- och halsoskydd (SKR och

SBA:s méatning om kommunens fore- 72 79 79 Minst 70

tagsklimat)

Som ett led i att bibehalla och ytterligare férbattra néjdheten med bemaétande och
service arbetar verksamheten I6pande med utveckling och effektivisering av arbets-
satt. Verksamheten arbetar &ven med utveckling av information och dialog med f6-
retagare. Detta bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen.

Vuxna med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet

'.' Uppnatt  Socialnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fem indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for fyra av indikatorerna overtraf-
far indikatorvardet. For den femte indikatorn finns inget utfall.

Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel brukare av gruppbostad (LSS)

omsorgen om personer med funktions-

nedséttning som anger att de far be- 76 % 83 % 76 % Minst 70 %
stdmma om saker som &r viktiga

hemma (brukarundersékning)

Andel brukare av servicebostad inom

omsorgen om personer med funktions-

nedséttning som anger att de far be- 82 % 77 % 83 % Minst 80 %
stdmma om saker som ar viktiga

hemma (brukarundersékning)
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Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SoL) inom omsorgen om per-
soner med funktionsnedséattning som
anger att de far bestamma om saker
som ar viktiga hemma (brukarundersok-

ning)

Andel brukare av daglig verksamhet
(LSS) inom omsorgen om personer
med funktionsnedséttning som uppger
att de far bestamma om saker som ar
viktiga i daglig verksamhet (brukarun-
derso6kning)

86 % 68 % 79 % Minst 70 %

81 % Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far
den hjalp de behdéver av sin boende- 72 % 85 % Minst 70 %
stodjare (brukarundersokning)

Brukarundersdkningen, som samordnas nationellt av SKR men genomfors lokalt, genomférdes inte inom daglig
verksamhet under 2023.

| syfte att starka brukarens upplevelse av bemétande och delaktighet har kompe-
tenshojande insatser for medarbetare genomférs i form av utbildning i lagaffektivt
bemdtande. Inférande av det digitala projektet Symbolbruket har aven bidragit till
Okad delaktighet genom digital kommunikation.

Barn och unga med stdd och insatser ar ngjda med dess kvalitet

'.' Uppnatt  Socialnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna verstiger
indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 .
varde

Barn och ungas genomsnittliga bedém-
ning av bemdétandet i kontakt med 6p- 5,0 4,2 Minst 4
penvard (egen undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga bedém-
ning av den upplevda tryggheten under 4,0 4,3 Minst 4
insatsen (egen undersékning)

Majoriteten av de tillfrdgade barnen och unga anser att de har fatt majlighet att pa-
verka vad de fick hjalp med, att de fick hjalp med det som de ansag vara viktigt samt
att de upplever en forbattrad situation efter avslutad insats. Detta bedéms vara folj-
den av utvecklingsinsatser som skett i utredningsmetodik och bemdétande inklusive
information, ett arbete som fortsatter. Urvalet ar relativt litet.

Aldre med stod och insatser ar néjda med dess kvalitet

P& vag att uppnds  Aldrenamnden
Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med hjélp av tva indikatorer. Be-
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domningen att malet &r pa vag att uppnas grundas pa att en indikator évertraffar in-
dikatorvardet och en indikator understiger indikatorvéardet.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 '”Sg‘r"j‘jtgr'
Andel brukare av hemtjanst inom aldre-

omsorgen som ar ganska eller mycket o 0 . o
ndjda med insatsen som helhet (nation- 84 % 82% Minst 81 %
ell brukarunderstkning)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som &r ganska eller 76 % 76 % Minst 78 %

mycket néjda med insatsen som helhet
(nationell brukarundersékning)

Inom hemtjansten har andelen ganska eller mycket néjda minskat jamfort med ar
2022. Aven om indikatorn évertraffar indikatorvardet ses en langvarig nedgéng i
ndjdheten om jamforelser gors med samma undersdkning langre tillbaka i tiden.
Analyser av detta pagar och insatser gors bland annat i form av information for att
tydliggora forvantningar pa insatsen hemtjanst.

Andelen som &r ganska eller mycket néjda med sarskilt boende som helhet ligger
kvar pa 2022 ars niva. | sarskilda boenden i Taby kommun finns en spridning pa
mellan 59 och 100 procent vad géller den sammantagna nojdheten. De organisato-
riska férandringar som genomfordes i slutet av 2022 och i bérjan av 2023 (uppstart
av ett nytt boende parallellt med avveckling av tva befintliga samt 6vertagandet av
ett boende i kommunal regi) beddms inte ha paverkat det totala resultatet negativt. |
kommunens nya boende var andelen néjda med helheten 100 procent, i det boende
som Overtogs i kommunal regi 2023 6kade den sammantagna ndéjdheten med 10
procentenheter, fran 50 till 60 procent.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

'.' Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer dar de kom-
munala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen att ma-
let ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer &r i nivd med indikator-
vardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel elever som efter arskurs 9 upp-
natt kunskaper motsvarande minst be- 89,5 % 90,4 % 87,7 % Minst 88 %
tyget E i alla skolAmnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 263,4 265 260,1 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar be-

R 95,1 % 95,7 % 93,9 % Minst 94 %
horiga till yrkesprogram

Tabys grundskolor uppvisar bland de hogsta resultaten i bade lanet och riket. For
saval andel elever med minst betyget E i alla amnen, meritvarde och andel behoriga
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till yrkesprogram hor resultaten till de fem béasta i lanet. Ett antal faktorer kopplat till
undervisningen bedéms ha bidragit till detta, exempelvis utvecklat ledarskap i klass-
rummet, en varierad och differentierad undervisning som ar tillganglig fér elever med
olika satt att lara, god studiero, samt en langsiktigt och systematisk utveckling av be-
domarkompetens hos lararna.

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i alla amnen ligger kvar pa ungefar
samma hoga niva som féregaende ar i de kommunala skolorna och utfallet ar aven
har det tredje hogsta i lanet och det fjarde hogsta i riket. For de fristdende skolorna
har utfallet minskat nagot vilket till stor del ar en foljd av forsamrade utfall hos tva av
de storre fristdende skolorna. Liknande utveckling syns for meritvardets utveckling.

For andel behoriga till yrkesprogram nar de kommunala skolorna det tredje hogsta
utfallet i lanet och det sjunde hégsta i riket. En viss minskning syns dock i utfallet for
bade kommunala och fristdende skolor. Andelen elever med godkanda betyg har
sjunkit i alla de amnen som &r nddvandiga att ha godkant i for att uppna gymnasie-
behorighet: engelska, svenska/svenska som andrasprak och matematik, i saval
kommunala som fristdende skolor.

Sammantaget, for kommunala och fristdende skolor, har utfallet for samtliga tre indi-
katorer sjunkit nagot i Taby. En liknande utveckling syns i lanet som helhet och T&-
bys position i forhallande till lanets kommuner har inte foérandrats annat an marginellt
och da oftast med en forbattrad placering. Utvecklingsomraden som lyfts fram av de
kommunala grundskolorna handlar bland annat om fortsatt utveckling av det narva-
roframjande arbetet och att ytterligare starka formagan att mota den variation och
bredd som finns bland eleverna.

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina forut-
sattningar och behov

. Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator dar de kommu-
nala och fristdende forskolornas resultat vags samman. Bedomningen att malet ar
uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn vertraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 ..
varde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 95 % 95 % 96 % Minst 95 %
barn (Vaga visa)

Andelen vardnadshavare som anger att verksamheten ar stimulerande for deras
barn har 6kat nagot. Forskolorna arbetar kontinuerligt med att utveckla verksam-
heten fOr att den ska stimulera barnens utveckling och larande. Exempelvis har for-
skolorna under verksamhetsaret arbetat med mal kopplat till tillgangliga larmiljéer,
sprakutveckling samt pedagogisk planering och dokumentation. Flera av férskolorna
har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och sina larmiljoer.
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Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fem indikatorer. Bedom-

ningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for fyra av fem indikatorer 6ver-
traffar indikatorvardet medan en indikator inte uppnar sitt indikatorvarde.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 MaKaror-
Genomsnittlig betygspoang pa de hog- 16.3 16.7 16.6 Minst 16
skoleférberedande programmen. ' ' '

Genomsnittlig betygspoang pa yrkes- .
programmen. 13,8 13,8 13,8 Minst 13
Andel betyg med godkanda resultat, 89 % 84 % 84 % Minst 85 %
grundlaggande vuxenutbildning

Andel kursdeltagare inom sfi med god- o 0 0 . 0
ként betyg 94 % 87 % 85 % Minst 85 %
Andel betyg med godkanda resultat, 84 % 83 % 85 % Minst 85 %

gymnasial vuxenutbildning

Som bakgrund till de héga kunskapsresultaten inom gymnasieskolan kan ett flertal
faktorer namnas. Systematisk och kontinuerlig uppféljning under lasaret av elever-
nas studieresultat pa grupp- och individniva samt samarbete mellan elevhalsan och
mentorer ar faktorer som &r viktiga for de hoga kunskapsresultaten. Det framjande
arbetet for elevers psykiska halsa och narvaro i skolan &ar ocksa av stor betydelse
for kunskapsresultaten.

Inom vuxenutbildning och sfi ligger kunskapsresultaten pa en hog och stabil niva. Ett
standigt pagaende systematiskt kvalitetsarbete i kombination med det nyligen inrat-
tade larcentrumet kan ha paverkat de goda resultaten. Andel betyg med godkanda
resultat inom grundlaggande vuxenutbildning understiger liksom foregaende ar det
satta indikatorvardet. En bidragande orsak till detta kan vara att allt fler elever véljer
att studera pa distans. Studerande som &r i behov av direkt aterkoppling i sitt la-
rande har svarare na ett godkant resultat vid distansundervisning. En annan forkla-
ring kan vara att andelen avbrott inom utbildningsformen har minskat, vilket kan in-
nebara att fler ar kvar i studier men inte lyckas uppna ett godkant resultat.

Overformyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetsséatt

'.' Uppnéatt  Overféormyndarnamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedom-

ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna Gvertraffar
indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 .
varde

Andel inkomna ansékningar om sam-
tycke via e-tjanst av totala inkomna an- 51 % 63 % 77 % Minst 75 %
sokningar om samtycke
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 ndikator-
vérde
Genomsnittlig svarstid pa inkomna fra- HBast 1
gor till dverférmyndarnamnden via kon- 1 dag 1 dag 1 dag d%
taktcenter 9

Under 2023 har en klar majoritet av ansdkningar om samtycke inkommit via e-tjans-
ten. Detta har ersatt ett manuellt ansokningsforfarande, nagot som har upplevts som
positivt av de sokande. Svarstiden ar fortsatt kort for fragor som inkommer via kon-
taktcenter.

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat for 2023 &r 447 mkr. Resultatet efter justering for poster av en-
gangskaraktar ar 272 mnkr. Posterna av engangskaraktar ar framst intakter fran ex-
ploatering samt orealiserade och realiserade vinster respektive forluster fran kapital-
forvaltning och forsaljning av anlaggningstillgangar. Den innehaller ocksa en juste-
ring for tillfalligt hégre pensionskostnader.

Resultat jamfort med budget

Arets resultat &r 89 mnkr hogre an budget och beror framst p& hogre skatteintékter
an budgeterat som till stor del motverkas av lagre intakter fran markforsaljning. Det
beror ocksa pa att namnderna redovisar lagre nettokostnader an budgeterat. Resul-
tatet efter justering ar 245 mnkr hégre an budget.

Resultat jamfort med budget Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2023 2023 mnkr %
Verksamhetens nettokostnader -3 983 -3 850 -133 3%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 4 469 4 326 143 3%
Finansiella poster -39 -119 79 67 %
Arets resultat 447 358 89 25 %

Justering for poster av engangskaraktar

Realisationsvinster anlaggningstillgang -9 0 -9
Realisationsforluster anlaggningstillgang 2 0 2
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -68 0 -68
Reavinst vardepapper -13 0 -13
Intdkter exploatering -132 -327 195
Tillfalligt hogre pensionskostnader 46 57 -11
Ovriga poster av engéngskaraktar 0 -60 60
Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktar 272 27 245

Budget 2023 har minskats med 30,6 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller en arlig utdelning pa
25 mnkr frAn de kommunala bolagen. Ovriga poster av engangskaraktar avser dvertag anlaggningstillgang Téaby
Park. Overtagandet &r framflyttat och det finns darfor inget utfall 2023.

Verksamhetens nettokostnader &ar hogre an budget och beror framst pa lagre intak-
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ter fran exploatering, det motverkas till stor del av lagre nettokostnader for namn-
derna.

Utfallet av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning &r hdgre &n budget
framst pa grund av att slutavrakningen for ar 2022 och 2023 innebar hogre skattein-
takter samt att utfallet pa regleringsposten ar hogre an budgeterat.

Avvikelsen mot budget for finansiella poster bestar till stor del av orealiserade och
realiserade vardeforandringar fran finansiella tillgangar. Dessa har justerats for un-
der poster av engangskaraktar.

Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar Verksamhetens nettokostnader 3 % hdgre &n budgeterat. Intak-
terna ar lagre an budget pa grund av lagre intakter fran exploatering. Det motverkas
till stor del av hogre bidragsintakter. De higre kostnaderna &n budget beror framst
pa hogre bidragsfinansiering an budget. Att avskrivningarna ar hdgre an budget be-
ror framst pa att avskrivning pa finansiell leasing ingar i utfallet men inte i budget.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2023 2023 = mnkr %
Verksamhetens intékter 1 306 1344 -38 3%
Verksamhetens kostnader -4 982 -4 915 -67 1%
Avskrivningar -307 -279 -28  10%
Verksamhetens nettokostnader -3 983 -3850 @ -133 3%

Sammanstéllningen av verksamhetens nettokostnader per namnd visar att avvikel-
sen framst finns inom gymnasie- och naringslivsnamnden, kommunstyrelsen, social-
namnden och barn- och grundskolenamnden. Av avvikelsen avser 35 mnkr volymer
som é&r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever
jamfért med budget. Avvikelsen fér centrala poster avser framst 6vertagande av an-
laggning i Taby park som inte genomférts men fanns med i budget. | driftredovis-
ningen finns en redovisning av avvikelserna per namnd.



TA BY 2024-02-28 a2

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 = mnkr %
Kommunstyrelsen -160 -182 22 12%
Stadshyggnadsnamnden -258 -263 5 2%
Lantméterinamnden -2 -2 0 21%
Sodra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6 -6 0 0%
Kultur- och fritidsnamnden -203 -209 6 3%
Socialndmnden -647 -667 20 3%
Aldrenamnden =712 -721 9 1%
Barn- och grundskolendmnden -1661 -1678 17 1%
Gymnasie- och néringslivsnamnden -403 -434 31 7%
Overférmyndarnamnden -5 -5 0 1%
Summa ndmnderna -4 057 -4 167 110 3%
Centrala poster -58 -10 -48

Intkter exploatering 132 327 -195 60%
Verksamhetens nettokostnader -3 983 -3850 @ -133 3%

Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning

Sammantaget ar utfallet av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 143
mnkr hogre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2023 ars skatteintakter bygger
pa en bedomning av skatteunderlagets utveckling for aktuellt ar samt en slutavrak-
ning for aren 2022 och 2023. Slutavrakningen innebér hogre skatteintakter for Taby
och forklarar en stor del av avvikelsen mot budget. Utfallet fér regleringsposten ar
hdgre an budgeterat och forklarar den andra delen av avvikelsen.

Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023  mnkr %
Skatteintakter 4907 4 828 78 2%

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning -853 -847 -6 1%
Kostnadsutjamning 187 186 2 1%
LSS-utjamning -95 -93 -2 2%
Regleringspost 175 114 61 54%
Ovriga generella bidrag fran staten 12 3 9

Fastighetsavgift 136 135 0 0%
Summa generella statsbidrag och utjamning -438 -502 64 13%
Skatteintakter netto 4 469 4326 143 3%

Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjamning -760 -754 -6 1%
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Resultatutveckling

Kommunen har redovisat hoga resultat de senaste aren. Verksamhetens nettokost-
nader 6kade med 10 % 2023. | genomsnitt har nettokostnaderna dkat med 4 % per

ar de senaste fem aren.

Nettot av skatteintakter, generella bidrag och utjamning har 6kat med i genomsnitt
ca 5 % per ar. Okningen ar hogre for de senaste tre aren.

Finansiella poster varierar kraftigt mellan aren framst beroende pa att orealiserade

vinster och forluster av kapitalférvaltningen ingar i resultatet.

Resultatutveckling

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 306 1364 1430 1419 1152
Verksamhetens kostnader -4982 -4701 -4552 -4380 -4261
Avskrivningar -307 -274 -264 -248 -287
Verksamhetens nettokostnader -3983 -3610 -3386 -3210 -3396
Skatteintakter 4907 4592 4277 4045 3986
Generella statsbidrag och utjamning -438 -339 -240 -248 -349
Verksamhetens resultat 486 642 651 588 241
Finansiella intakter 239 152 187 283 148
Finansiella kostnader -279 -331 =77 -186 -65
Arets resultat 447 463 761 685 324

Namndernas nettokostnader har 6ékat med 6 % 2023 jamfort med 2022. | genomsnitt

har de 6kat med ca 4 % per ar under den senaste femarsperioden. Férutom pris-
och I6neupprakning beror de 6kade kostnaderna pa okade volymer (antal brukare,
barn och elever) inom socialnamnden, aldrenamnden, barn- och grundskolenamn-
den och gymnasie- och naringslivsnamnden. Dessutom beror 6kningen pa dkade
kostnader for investeringar i form av internhyra, avskrivningar och rantor.
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Forandring verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunstyrelsen -160 -153 -143 -154 -151
Stadshyggnadsnamnden -258 -238 -261 -275 -256
Lantméterinamnden -2 -2 -1 -1 -1
Sodra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6 -6 -7 -8 -6
Kultur- och fritidsnamnden -203 -179 -170 -167 -164
Socialndmnden -647 -1276 -1207 -1131 -1116
Aldrenamnden -712

Barn- och grundskolenamnden -1661 -1582 -1515 -1468 -1452
Gymnasie- och naringslivsnamnden -403 -387 -395 -367 -357
Overférmyndarnamnden -5 -4 -4 -4 -4
Summa ndmnderna -4057 -3826 -3703 -3575 -3505
Centrala poster 75 216 317 365 109
Verksamhetens nettokostnader -3983 -3610 -3386 -3210 -3396

Centrala poster &r inklusive intakter fr&n exploatering och nettot fr&n taxefinansierad verksamhet.
2023 delades socialnamnden upp pé en socialnamnd och en dldrenamnd.

Budgetféljsamhet

| mars prognostiserades ett justerat resultat pa 57 mnkr och att skattenettot forvan-
tades en positiv avvikelse jamfort med budget. Det prognostiserade resultatet hoj-
des under aret och prognosen per juli och september innebar ett justerat resultat pa
135 mnkr respektive 156 mnkr som innebar att kommunens finansiella mal skulle
uppnas under aret. Det slutliga utfallet blev 272 mnkr, vilket ar 116 mnkr hogre &an
prognosen i september. Avvikelsen mot budget ar 245 mnkr, déar 58 % av avvikelsen
ar skattenettot och resterande del av avvikelsen hanfors till ndmnderna.

Budget, prognos och utfall 2023 (mnkr)
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Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stallning paverkas av en rad olika faktorer. Har redovisas
en overgripande kanslighetsanalys i syfte att fa en bild 6ver hur de olika delarna pa-
verkar ekonomin. Effekten avser laget ar 2023 och &r en hypotetisk berakning pa
vad effekten blir om en viss handelse skulle intréffa.

Motsvarar en férandring med

Kéanslighetsanalys En férandring med (mnkn)
Lénedkning 1 procent 16,0
Erséttning externa utforare 1 procent 23,1
Ovriga inkdp 1 procent 4,6
Ekonomiskt bistand 10 procent 1,7
Ranteférandring 1 procentenhet 11,1
Justering av skattesatsen 10 ore 25,1
Skatteunderlaget 0,1 procent 4.4

Investeringar

Arets investeringar uppgaér till 680 mnkr inklusive finansiell leasing och 666 mnkr ex-
klusive finansiell leasing. Det innebar lagre utgifter an budget med 161 mnkr. De
flesta investeringsprojekten redovisar lagre utgifter &n budget, framfor allt de storre
investeringsprojekten inom stadsbyggnadsnamnden och fastighetsprojekten inom
kommunstyrelsen. Anledningen till avvikelserna ar framst tidsforskjutningar.

Utbver kommunens investeringar har avtal identifierats som nytecknad finansiell lea-
sing motsvarande 14 mnkr under 2023, se vidare kommunens rakenskaper.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 = mnkr %
Kommunstyrelsen 302 398 97  24%
Stadsbyggnadsndmnden 354 416 61 15%
Ovriga namnder 10 14 3 29%
Summa investeringar exklusive leasing 666 827 161 19%
Nytecknad finansiell leasing 14

Summa investeringar inklusive leasing 680

Investeringar de senaste fem aren

Fran att investeringarna under aren 2019-2020 legat pa nivaer kring 900 mnkr har
de fran och med 2021 ett utfall pa lite lagre nivaer. Utfallet for 2022 och 2023 ligger
pa ca 650 mnkr
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Investeringar aren 2019-2023
1000
900

800
700
600
500
400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023

m Stadsbyggnadsniamnden  m Ovriga investeringar

Tabys kommunala bolag

Koncernen bestar av moderbolaget THAB med det helagda dotterbolaget TFAB
samt intressebolaget TMAB. For koncernen uppgar resultatet efter finansiella poster
till 10,0 mnkr och arets resultat till 12,7 mnkr.

THAB redovisar ett lagre resultat efter finansiella poster an budget. Den stora skill-
naden ar att intakterna fran forsaljningen av aktierna i TMAB &r lagre &n budgeterat
framst pa grund av att budgeten inte innehdll justering for latent skatt fran obeskat-
tade reserver. Aven skatten &r lagre an budget da intakten fran forsaljning av akti-
erna inte ar skattepliktig, avvikelserna tar i stort sett ut varandra.

TFAB redovisar ett hogre resultat &n budget. Den framsta forklaringen ar att nettot
fran forsaljning av fastigheter blivit hgre &n budgeterat men ocksa pa att 6vriga in-
takter ar hogre an budget och verksamhetens kostnader lagre &n budgeterat.

De koncernmassiga elimineringarna ar framst resultatet fran forsaljningen av akti-
erna i TMAB. De innehaller aven nedskrivning av anlaggningstillgangar.

Koncernens resultat innehaller en nedskrivning av anlaggningstillgangar i form av
fastigheter. En genomgang och marknadsvardering av koncernens fastigheter har
genomforts under 2023, vilken har resulterat i att nagra fastigheter har skrivits ned
da de haft ett for hogt koncernmassigt bokfort varde. Nedskrivningen fér koncernen
ar sammantaget pa 71,8 mnkr, dar 38,3 mnkr &r rattat mot eget kapital och uppskju-
ten skatt da de avser tidigare ars felaktiga varderingar. Resterande del 33,5 mnkr ar
en nedskrivning i koncernens resultat foér 2023. Resultateffekten ar 26,6 mnkr efter
justering av latent skatt. Nedskrivningen gors endast pa koncernniva och paverkar
inte bolagens resultat da fastigheterna varderades till ett hogre varde i koncernen &n
i dotterbolaget, TFAB, i samband med att THAB blev moderbolag till TFAB.
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2024-02-28
Tébys kommunala bolag Utfall Budget Awvikelse
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2023 2023 mnkr
Taby Holding AB 121,3 153,8 -32,5
Taby Fastighets AB 24,3 13,3 11,0
Taby Miljovarme AB (jan-feb) 0,4
Elimineringar koncernen -136,0
Resultat efter finansiella poster 10,0
Skatt pa arets resultat 2,7
Arets resultat 12,7

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella resul-

tatet. Balanskravet innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Om kostna-

derna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i férvaltningsberattel-
sen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska ske av det
negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske,
ska upplysning ldAmnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering géras for samtliga realisations-
vinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel till resultatutjam-
ningsreserv. Arets resultat for 2023 p& 447 mnkr har justerats s& att balanskravsre-

sultatet uppgar till 357 mnkr.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 447 463
- samtliga realisationsvinster -9 0
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -68 129
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -13 -25
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 357 566
- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 357 566
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Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning ar ett fortsatt prioriterat omrade for att leverera véalfardstjans-
ter av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for ett
hallbart arbetsliv och en god arbetsmilj6 i syfte att sakra kompetensforsarjningen.

Arbetet med medarbetarskap har fortsatt. Under aret har majoriteten av kommunens
medarbetare genomgatt en digital utbildning i medarbetarskap. Nya kommungemen-
samma lonekriterier, vilka utgar ifrin medarbetarskapet, ar framtagna och har imple-
menterats i organisationen infor [dnedversyn 2024. En digital larplattform ar upp-
handlad och implementeras i kommunen i syfte att effektivisera, malgruppsanpassa
och tillgangliggora utbildningar.

Initiativ inom digitalisering tas i ett flertal verksamheter i syfte att erhalla mer effek-
tiva arbetssatt samt forbattra saval verksamhetens kvalitet som medarbetares ar-
betsmiljo.

Under hdsten genomfordes den arliga medarbetarundersékningen. Fragorna som
stalls i medarbetarundersokningen beror kategorierna mal, roller och ansvar, moti-
vation och arbetsgladje, kompetens, ledarskap och stress. Undersdkningen syftar till
att ge kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetet med arbetsmiljo, enga-
gemang och motivation. Utéver ovan ndmnda kategorier omfattar medarbetarunder-
sokningen matning av hallbart medarbetarengagemang (HME). Kommunen uppvi-
sar aven i ar ett hogt resultat som ocksa, jamfort med foregaende ars resultat, har
forbattrats inom samtliga verksamhetsomraden. | jamforelse med kommuner i
Stockholms lan placerar sig Taby bland de med hdgst resultat.

Personalstruktur

Den genomshnittliga aldern for kommunens medarbetare uppgick 2023 till 46 ar. An-
talet tillsvidareanstallda har 6kat med 133 medarbetare sedan féregaende ar. Anta-
let anstallda har 6kat mest inom aldreomsorgsverksamheten. Okningen kan till
storsta del forklaras av att Taby kommun tog 6ver aldreboendet Tibblehemmet i ja-
nuari 2023. Det har aven skett en mindre 6kning inom skolverksamheten. Detta till
foljd av att elevunderlaget inom hdgstadiet samt inom den anpassade skolan har
okat. Tibblehemmet ingar i det pagaende arbetet med att 6ka antalet heltidstjanster
inom omsorgen.

Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstéllda sedan 2019.

Tillsvidareanstallda 2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 1 699 1613 1582 1628 1640
Man 614 567 564 578 579
Totalt antal tillsvidarean- 220 2 180 2146 2206 2219
stallda

Andel kvinnor 73,5 % 74,0 % 73,7 % 73,8 % 73,9 %

Andel heltidsanstallda 81,6 % 85,0 % 83,4 % 83,1 % 82,6 %
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Nedanstaende diagram visar en prognos 6ver pensionsavgangar de kommande 10
aren. Uppgifterna i diagrammet bygger pa det antal anstéllda som respektive ar
uppnar 69 ars alder. Prognosen kan sattas i relation till fortsattningsvis stora utma-
ningar med kompetensforsorjning. De stdrsta utmaningarna ses inom vard- och om-
sorg som under samma period kommer ha ett 6kat behov av antal anstéllda i och
med férandrad demografi.

Pensionsprognos, 2024-2033
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Personalomsattningen har minskat fran 12,7% till 11,4% sedan féregaende ar. Om-
sattningen har minskat inom hela kommunen. Den totala minskningen i personalom-
sattningen kan sattas i relation till 2023 ars resultat i medarbetarunderdkningen som
visar att medarbetare i hdg grad trivs och upplever utveckling i sitt arbete. Nivan lig-
ger val till i jamforelse med dvriga kommuner i Stockholms lan, aven om jamférelsen
med andra kommuner forsvaras av att olika definitioner av personalomsaéttning till-
lampas.

Sjukfranvaro

Under aret har den totala sjukfranvaron minskat fran 6,0 % 2022 till 5,2 % 2023.
Sjukfranvaron har minskat genomgaende inom kommunens verksamheter. Sjukfran-
varon 6kade under pandemiaren men har nu aterhamtat sig och kommunen ligger
pa motsvarande niva som 2019. Kommunen har dven pa ett strukturerat satt arbetat
aktivt for att tidigt fanga upp aterkommande korttidsfranvaro.

Tabellen nedan visar att andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron
daremot har dkat. Anledningen till 6kningen forklaras av minskningen av den totala
sjukfranvaron. Sett till den faktiska sjukfranvarotiden har langtidssjukfranvaron i rea-
liteten minskat inom samtliga verksamhetsomraden utom social omsorg som okat
nagot. Jamfort med 6vriga kommuner i Stockholms lan har Taby kommun fortsatt
den lagsta totala sjukfranvaron.
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Sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020 2019

Langtidssjukfranvaro 60
dagar eller mer (andel av 34,5 31,2 34,5 29,2 36,0
total sjukfranvaro)

Sjukfranvaro (andel av or-
dinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 52 6,0 5,7 6,5 4,8
Kvinnor 57 6,6 6,3 7,1 5,6
Man 3,8 4,5 4,3 4,9 2,7
Anstallda 29 ar eller yngre 4,9 53 4.9 6,8 4,2
Anstallda 30-49 ar 4,7 5,7 5,4 5,8 4,7
Anstéllda 50 &r eller aldre 5,8 6,6 6,3 7,2 5,0

Forvantad utveckling

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram dversiktliga
langsiktiga kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler &r
perspektivet ar 2040. Detta ar ska kommunens ataganden enligt Sverigeférhand-
lingen vara slutférda. Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen genom kommu-
nens atagande avseende nya bostader oka med ca 1,5 % per ar till 2040.

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer kréava stora investeringar i teknisk
och social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investeringarna ska go-
ras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till de
nya bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som behovs nar kommen
vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intakter fran
skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnadsomraden, investe-
ringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till kommunens tkade folkméngd
men ocksa till stor del om investeringar for att bibehalla befintliga byggnader och an-
laggningars skick och funktion. Kommunens fastighetsbestand har ett stort under-
hallsbehov vilket kommer att krava omfattande investeringar for att lokalerna ska
vara valfungerande och halla god standard.

For de verksamhetslokaler som behévs under slutet av perioden ar planen att de
ska uppfdras och bedrivas av externa aktorer.

| kommunens langsiktiga finansiella plan &r resultatmalet satt till 3 %. Ett resultat pa
3 % kommer med stor sannolikhet inte kunna uppnas 2024. Ett lagre resultat kan till-
latas for enstaka ar men pa sikt behdver malet uppnas, ytterligare effektiviseringar
kan kravas de kommande aren. Ett starkt resultat handlar inte om att "lagga pengar
pa hog” utan varje krona i starkt resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet
den hdga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om den
framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta hur
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manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal, lokaler for
den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intékter styrs till
storsta del av hur manga personer som &r folkbokforda den 1 november aret innan
budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnadsutjamningen
inom ramen for den kommunalekonomiska utjdmningen.

Om det blir férandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens beddmning av folkmangden blir en annan. Intdkterna anpassar sig tam-
ligen direkt till en forandrad folkméngd. P& kostnadssidan minskar volymerna men
det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna regin. Vidare
kan investeringsnivan vara svar att forandra i det korta perspektivet
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning
RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 1 306 1364 1337 1448
Verksamhetens kostnader 4.5 -4 982 -4 701 -4 987 -4 707
Avskrivningar 6 -307 -274 -311 -298
Verksamhetens nettokostnader -3983 -3610 -3 961 -3 559
Skatteintakter 7 4907 4592 4907 4592
Generella statsbidrag och utjamning 8 -438 -339 -438 -339
Verksamhetens resultat 486 642 508 694
Finansiella intakter 9 239 152 240 127
Finansiella kostnader 10 -279 -331 -278 -333
Resultat efter finansiella poster 447 463 470 488
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 447 463 470 488
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Balansrakning

TILLGANGAR Kommunen Koncernen
(mnkr) Not = 23-12-31 22-12-31 @ 23-12-31 22-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 8 614 8 273 8 662 8 309
Maskiner och inventarier 12 120 120 126 309

Finansiella anlaggningstillgngar

Aktier, andelar och bostadsratter 13 156 162 145 132
Langfristiga fordringar 14 170 0 170 0
Summa anlaggningstillgangar 9 061 8 555 9103 8 749
Bidrag till infrastruktur 15 25 27 25 27
Omsiattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 25 9 25 12
Fordringar 17 613 812 610 701
Kortfristiga placeringar 18 967 881 967 881
Kassa och bank 19 69 159 69 159
Summa omsattningstillgangar 1674 1861 1671 1753

SUMMA TILLGANGAR 10 760 10 443 10 799 10 530




TABY

61(124)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER Kommunen Koncernen
(mnkr) Not = 23-12-31 22-12-31 | 23-12-31 22-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat 447 463 470 488
Resultatutjamningsreserv 65 65 65 65
Ovrigt eget kapital 5119 4 656 5203 4716
Summa eget kapital 5630 5184 5738 5268
Avsattningar

?gféttning for pensioner och liknande forpliktel- 21 746 624 746 624
Andra avséttningar 22 1047 980 1056 1017
Summa avséttningar 1793 1603 1803 1641
Skulder

Langfristiga skulder 23 2 058 2332 1957 2244
Kortfristiga skulder 24 1280 1324 1302 1377
Summa skulder 3337 3656 3258 3621

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 10 760 10 443

10 799 10 530

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

ibland skulder eller avséttningarna 25 &2 1100

Ovriga ansvarsforbindelser 26 334 313

1112 1100

334 313
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Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
(mnkr) 23-12-31 22-12-31 = 23-12-31 22-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 447 463 470 488
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 28 420 519 583 546
Poster som redovisas i annan sektion 29 -117 -241 -92 -296
E/Iaepc:lglfrén verksamheten fore foréandring av rorelse- 750 741 961 738
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Arets utbetalning Sverigeférhandlingen -22 -19 -22 -19
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 199 -149 91 -105
Okning (-) eller minskning (+) av férrdd och varulager 58 191 61 266
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -60 -51 -91 -34
Kassaflode fran den lopande verksamheten 950 738 999 847
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -666 -651 -675 -661
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 0 27 0
Investering i kKommunkoncernforetag 0 0 -9 0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0 0 -10 0
Investering i finansiella tillgangar -240 -262 -240 -262
Forsaljning av finansiella tillgadngar 245 252 245 252
Kassaflode fran investeringsverksamheten -631 -661 -661 -671
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 450 0 450
Amortering av laneskulder -300 -550 -300 -650
SrI](g;r;g (+) eller minskning (-) 6vriga langfristiga ford- 170 0 170 0
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga skulder 62 177 41 177
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -408 77 -429 -23
Arets kassaflode -90 154 -90 154
Likvida medel vid arets borjan 159 5 159 5

Likvida medel vid &rets slut 69 159 69 159
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR). | den man avvikelse sker anges de som en tillaggsupplysning. Sammantaget
innebar detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt dverensstammer med
god redovisningssed. Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrund-
ning har skett kan det uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Rattelser av fel

Eget kapital har sammantaget justerats med 35 mnkr. Av réattelsen har eget kapital
minskat med 25 mnkr och avser réttelse av finansiell leasingskuld fér fast egendom.
Eget kapital har 6kat med 60 mnkr och avser réttelse av avsattning Sverigeférhand-
ling Jamforelsetalen for féregaende ar har raknats om enligt rattelsen och en-

ligt RKR R12.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

VA-anslutningsavgifter
Av arets VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10% direkt.

Riktade bidrag och generella bidrag

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag &ar hanforbart till en investering, bokfors
intakten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning i enlig-
het med RKR R2.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskatt-
ningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners
(SKR) prognos fran december anvants.

Tomtrattsavgald
| verksamhetens intakter not 3 ingar tomtrattsavgalder enligt tabell nedan.

Tomrattsavgalder Antal (och kvm2) Taxeringsvarde mnkr Intékter mnkr
Kategori 2023 2022 2023 2022 2023 2 022
Smahus

Flerfamiljshus
Industri 1(8185) 1 (8185) 21 21 0,1 0,1
Ovrigt 1(1736) 1 (1736) 0,0 0,0
Summa 0,1 0,1
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Kostnader

Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiella leasingavtal for |16s och fast
egendom. For 16s egendom har avtalets allméanna villkor, mdjlighet att képa loss ob-
jektet efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgdrande for klassificeringen
av finansiell leasing. For fast egendom har kommunen identifierat specialfastigheter
med rimligt sakert langa nyttjandeperioder som finansiell leasing. Under aret har yt-
terligare tre avtal identifierats som finansiell leasing. Tva av avtalen var hanférda
mot tidigare ar och darfor rattade mot eget kapital. Kommunens bevakning av
praxis, normering pa omradet och arbetet med klassificering fortgar ldpande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forvantade livs-
langden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens ekono-
miska livslangd. Avskrivningen paborjas manaden efter att utgiften aktiverats. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Fran
och med 2023 sker ingen avskrivning pa vagkropp. Resultateffekten for denna for-
andring innebéar en minskad avskrivningskostnad pa ca 20 mnkr for 2023.

Avskrivningstid for inventarier och mindre investeringar:

Fastigheter 20 -40 ar
Smabatshamnar 33 ar
Fordon och transportmedel 5ar
IT-utrustning 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Finansiella leasingavtal fast egendom 15 -30 ar
Finansiella leasingavtal 16s egendom 3-5ar

Avskrivningstider for komponentindelade objekt:

Mark (vagkropp) 0ar
Gator/vagar (ytskikt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 20 -30 ar
Park plantering 20 ar
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA-pumpstation 25 ar
VA-inventarier 3ar
Fysisk planering (ex. bygglov, detalj- och dversiktsplaner) 33&r

Avfallsinventarier 7 -10 ar
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Avskrivningstid for inventarier och mindre investeringar:

Stomme fastighet 100 ar
Tak 40 ar
Fasad (inklusive ytterddrrar och fénster) 10 -50 ar
Bygg (stomkomplettering, el, rér, golv, vaggar, innertak) 10 -50 ar
Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlagg- 520 &r
ning, termostat, pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 -20 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden fordelas procentuellt éver
berérda komponenter vid aktivering

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anlaggnings-tillgangar som &ar utsatta for vardeminskning. Kom-
munens samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam anlaggnings-
reskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i omraden eller vagavsnitt.
Taby kommun tillampar komponentavskrivningar pa samtliga storre investeringar
forutom maskiner och inventarier. Omprovning av komponentavskrivningar sker arli-
gen av resterande avskrivningstid.

Det beréknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs av
med en forvantad nyttjandeperiod. Det berdknade anskaffningsvardet av finansiell
leasing for 10s egendom skrivs av i samma takt som den finansiella leasingskulden
amorteras. Dessa finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.

Pagaende investering
Investeringar under uppforandeskedet redovisas som pagaende investering. Av-
skrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen tas i bruk och aktiveras.

Definition av investering

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En an-
laggningstillgdng ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller in-
nehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av mindre
varde. TAby kommun definierar att mindre varde motsvarar ett belopp understigande
ett prisbasbelopp. Enligt RKR R 4 anses att inventarier av mindre varde understiger
ett halvt prisbasbelopp. | kommunens resultat ingar férbrukningsinventarier Gversti-
gande ett halvt prisbasbelopp upp till ett prisbasbelopp.

Markexploatering
Beddmning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intékt klassas de utgifter som uppstar i samband med:
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- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)

- forsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:

- projektering

- genomfdérande

Genomférande kan d@ven vara en driftkostnad, exempelvis férstudier och férprojekte-
ring.

Bidrag till statlig infrastruktur

Med bidrag till statliga infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bi-
drag till finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
kap 5 8§ 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balansrak-
ningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen upploses med arliga enhetliga
belopp under hogst 25 ar. Uppldsningen pabdrjas det ar bidraget beslutats.

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran anlagg-
ningstillgang till omsattningstillgdng nar beslut om forsaljning faststélls och projekte-
ring av marken paborjats.

Omsattningstillgang ar upptaget till anskaffningsvardet. Intakter fran forsaljning av
omsattningstillgangar ingar inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager ar upptaget
till anskaffningsvarde och tillampas av FIFU-principen (forst-in-forst-ut) enligt RKR R
19.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed
de beraknas inflyta. Kundfordringar som &ar obetalda och har férfallodatum aldre an
sex manader redovisas som osakra fordringar. Oséakra fordringar som ar aldre an ett
ar skrivs av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebéar inte att bevak-
ningen av kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och placeringsreg-
ler for medelsforvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen enligt
RKR R10.Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestdmda delen har sér-
redovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga pens-
ionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrékningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelserna ar berédknade av KPA.
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Finansiella sékringsinstrument, rantor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen pa
enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att upp-
fylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det géller férdelning av réntebind-
ning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby kommun
erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands for att betala
rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas sedan kvartalsvis
under en avtalad period. Marknadsvérdet visar vardet som skulle betalas eller erhal-
las om avtalen skulle upphora pa bokslutsdagen.

Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsforhallandena anses vara effektiva. | en-
lighet med RKR R8 - Redovisning av derivat och sékringsredovisning har Taby kom-
mun per balansdagen gjort en bedémning om sakringsforhallandet fortfarande an-
ses vara effektivt. Kommunen har med hjélp av en kvantitativ metod kommit fram till
att sakringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har omklassificerats till operationell och finansiell leasing
enligt RKR R5. Per 31 december uppgick den berdknade leasingskulden till 484 mnkr
varav 31 mnkr avser kortfristig skuld. Vidare se not 27.

Ansvarsforbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i balans-
rékningen. Kommunen féljer RKR R9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och avlopps-
verksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas aven som separata bokslut i
Taby kommuns arsredovisning.

Kassaflodeanalys

Kommunen tillAmpar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt metod
som ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansie-
ringsverksamhet. Resultat fran finansiell leasing redovisas som gj likvidpaverkande
post, se not 29. Ovriga justeringar i den lopande verksamheten specificeras i not 28
och 29.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av att kommunen ager 100% av Taby Holding AB som i
sin tur ager 100 % av Taby Fastighetsaktiebolag. Den 1 mars salde Taby Holding
AB 95% av aktierna dotterbolaget Taby Miljovarme AB. | de sammanstallda raken-
skaperna ingar Taby Miljovarme med resultat per 28 februari.

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund i vilka kom-
munen har minst 20% inflytande. Kommunens intressefdretag redovisas i forvalt-
ningsberattelsen och ingar inte i de sammanstallda rakenskaperna. Kommunkoncer-
nens medlemmar och dgarandelar framgar av not 13.
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Den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebér att koncernens bokforda varden
pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot dotterféretagens egna kapital vid for-
varvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast &gda andelar av
dotterforetagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen. Koncernredovis-
ningen ska avspegla koncernens relation till omvarlden. Eliminering har gjorts for in-
terna mellanhavanden mellan kommunen och respektive bolag.

Sammanstéllda rékenskaper redovisas enligt LKBR 12 kap och tillampar RKR R16.
Redovisningsprinciperna for den sammanstéllda redovisningen foljer de redovis-
ningsprinciper som galler for Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernforetag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen gor avsattning enligt RKR R 9. Avséttningen bestar av en verenskom-
melse med staten om finansiering av Roslagsbanans forlangning till Stockholms city
via Odenplan (Sverigeférhandling).Taby bidrar med 913 mnkr och avsattningen har
arligen uppréaknats med KPI och de framtida betalningarna har nuvardesberaknats

Gavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R 2 nar intaktskriterierna ar uppfyllda. Erhal-
len mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig
aktor som offentligt bidrag. Under aret har inga gavor erhallits.

Jamfdrelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas enligt RKR R11 nar dessa forekommer i
not till resultatrakningen.

Nedskrivning
Under aret har nedskrivning skett av skolfastigheter som anses ha ett lagre varde an
det bokforda vardet med 2,3 mnkr.



TA BY 2024-02-28 P2

Noter
Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 34 29 34 32
Taxor och avgifter 381 363 381 363
Hyror och arrenden 189 184 195 190
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 338 331 338 334
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 7 3 7
EU-bidrag 1 2 1 2
Ovriga bidrag 6 8 6 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 215 216 214 216
Intakter fran exploateringsfastigheter 132 229 158 304
Realisationsvinster fran anlaggningstillgangar 2 0 2 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 1 306 1364 1337 1448
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1513 -1398 -1514 -1 399
Pensionskostnader inkl. [dneskatt -274 -181 -274 -181
Lamnade bidrag -88 -102 -88 -102
K&p av huvudverksamhet -2 313 -2 254 -2 313 -2 254
Iaglr(al och markhyror samt 6vriga fastighetskostna- 95 -109 91 115
Inkbp material, varor och tjanster -674 -605 -677 -606
Realisationsfdrluster och utrangeringar -1 -17 -1 -14
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastig- 0 7 0 7
heter
Bolagsskatt i koncernforetag 0 0 -6 0
Ovriga verksamhetskostnader -23 -27 -23 -34
Summa verksamhetens kostnader -4 982 -4 701 -4 987 -4713
5 Kostnader for rékenskapsrevison
Revisionsgranskning sakkunnig 0 0 0 0
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -1 -1 -1

Summa rékenskapsrevision -1 -2 -2 -2
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
6 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -273 -237 -274 -240
Avskrivning maskiner och inventarier -31 -28 -32 -34
Eiﬁgzlﬁrivning/éterfbring byggnader och anlagg- 2 9 4 19
Summa av- och nedskrivningar -307 -274 -311 -294
7 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4 828 4482 4 828 4482
Preliminar slutavrakning innevarande ar 59 86 59 86
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 19 23 19 23
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa Skatteintakter 4 907 4592 4 907 4592
8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -853 -793 -853 -793
Kostnadsutjamning 187 180 187 180
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -95 -81 -95 -81
Kommunal fastighetsavgift 136 129 136 129
Regleringsbidrag/avgift 175 203 175 203
Ovriga generella bidrag fran staten 12 23 12 23
Summa generella statsbidrag och utjamning -438 -339 -438 -339
9 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Ranteintakt 59 18 57 19
Realiserad vinst pa finansiella anlaggtillgangar 7 0 7 0
gg%i:?rad vinst pa finansiella omsattningstill- 15 28 15 28
Orealiserad vardeokning pa omsattningstillgangar 128 74 128 74
Rabatter pa finansiella omsattningstillgangar 7 6 7 6
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 27
Borgensavgifter 0 0 0 0
Ovrig finansiella intakter 0 0 0 0

Summa finansiella intakter 239 152 240 127
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

10 Finansiella kostnader

Réantekostnader -83 -30 =77 -32
R?aliserad forlust pa finansiella anlaggningstill- 2 0 2 0
gangar
Rfaliserad forlust pa finansiella omsattningstill- 2 3 2 3
gangar
g:%zliﬁ%rgr?g\ﬁrdeminskning av finansiella omsatt- 59 203 59 203
Avgifter pa finansiella omsattningstillgangar 0 -1 0 -1
Upprékning basbelopp och rénta pensionsskuld -44 -7 -49 -7
Rénta loneskatt basbelopp och ranta pensions-
skuld 0 3 0 3
Resultat fran intressebolag 0 0 -1
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -89 -82 -89 -82
Ovriga finansiella kostnader 0 -2 0 -2
Summa finansiella kostnader -279 -331 -278 -333
11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 9761 8 608 9 850 8 783
Rattelse av fel 0 355 0 355
Inkop 648 815 657 729
Forsaljningar/avslutade finansiell leasingavtal -5 0 -2 0
Utrangeringar 0 -17 0 -17
Overforingar -26 0 -23 0
Utgaende anskaffningsvarde 10 378 9761 10 482 9 850
Ingadende ack. avskrivningar -1 488 -1 053 -1542 -1 094
Rattelse av fel 0 -189 0 -189
Nedskrivningar -2 -9 -4 -18
Arets avskrivningar -273 -237 -274 -240
Utgdende ack. avskrivningar -1 764 -1 488 -1 820 -1 542
Utgaende redovisat varde 8 614 8 273 8 662 8 309
Varav finansiell leasing 453 308 372 220

Varav mark 167 178 211 222



TABY

2024-02-28
Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Taxeringsvarde totalt 540 581 838 888
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 36 ar 34 ar 32 ar 31 4r
12 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvéarde 339 299 447 405
Inkdp 32 40 32 42
Utrangeringar 0 0 -182 0
Utgdende anskaffningsvarde 371 339 297 447
Ingéende ack. avskrivning -219 -191 -138 -103
Nedskrivningar 0 0 0 -1
Arets avskrivningar -31 -28 -32 -34
Utgaende ack. avskrivningar -250 -219 -171 -138
Utgaende redovisat varde 120 120 126 309
Varav finansiell leasing 3 4 3 4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 9 ar 7 ar
13 Aktier, andelar och bostadsrétter
Ingadende anskaffningsvarde 162,3 157,3 132,2 127,2
Inkop 7,3 7,3 25,8 7.3
Forsaljningar -13,1 -2,2 -13,1 -2,2
Utgdende anskaffningsvarde 156,4 162,3 1449 132,2
Aktieinnehav per bolag,
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0 0
Intresseforetag
Taby Miljovarme AB, 5% 0 0 18,5 0
Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Kommunlinvest Sverige AB, 0,14% 87,3 80,0 87,3 80,0
Andelar och bostadsréatter 32,3 45,4 32,3 45,4
Summa aktier, andelar och bostadsratter 156,4 162,3 144,9 132,2

14 Langfristiga fordringar
Utlaning till Kappala 170 0 170 0

Summa langfristiga fordringar 170 0 170 0

15 Bidrag till statliga fordringar
Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags

Niasby 41 41 41 41
Ackumerad uppldsning -16 -14 -16 -14
Summa bidrag till statlig infrastruktur 25 27 25 27
16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 24 8 24 11
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 25 9 25 12
17 Fordringar
Kundfordringar 132 88 128 90
Momsfordran 63 68 63 68
Fordran koncern, koncernkonto 0 142 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 25 129 26 159
Upplupna statsbidrags och kostnadsersattningar 12 12 12 12
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 3 0 3 0
ningar
t%\rmga férutbetalda kostnader och upplupna inték- 377 372 377 372
Summa fordringar 613 812 610 701

Riktade statsbidrag intaktsredovisas ienligt bidragens villkor. Beslutade men ej erhallna
riktade statsbidrag uppgar totalt till 3 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar hu-
vuddelen hanférbara till mottagande av flyktingar.
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvéarde aktier och andelar 881 863 881 863
Vardereglering 87 19 87 19
Depéakonto 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 967 881 967 881

19 Kassa och bank

Kassa 0 0 0 0
Plusgiro och bank 69 159 69 159
Summa kassa och bank 69 159 69 159

20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 5119 4 656 5203 4716
varav justering eget kapital 0 35 0 35
Resultatutjgmningsreserv 65 65 65 65
Arets resultat 447 463 470 488
Utgaende eget kapital 5630 5184 5738 5 268

21 Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 624 596 624 596
Ny intjanad pension 70 23 70 23
Arets utbetalningar -18 -15 -18 -15
Rénte- och basbeloppsupprékningar 49 12 49 15
Forandring av lI6neskatt 24 8 24 5
Ovrigt -3 0 -3 0
Sl_Jmma avsattning for pensioner och liknande for- 746 624 746 624
pliktelser
Aktualiseringsgrad 91 % 91 % 91 % 91 %
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension

: 3 3 3 3
enligt PBF
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod 63 70 63 70

enligt OPF-KL
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2023 2022 2023 2022

Andra avsattningar

22
Redovisat varde vid arets borjan 980 980 1017 1015
Raéttelse av fel 0 -61 0 -61
Indexupprakning 89 82 89 82
;J(t:?]eitnagr;i;g Sverigeférhandlingen enligt betalplan 22 19 22 19
Forandring upplupen forskottering KPI Sverigefor- 0 2 0 2
handling
Rattelse av indexupprakning tidigare ar 0 -2 0 -2
Uppskjuten skattefordran i koncernféretag 0 0 -27 3
Summa andra avsattningar 1047 980 1 056 1017

23 Langfristiga skulder
Rattelse av fel 0 191 0 191
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 850 1150 850 1150
Skuld koncernkonto 20 0 0 0
Langfristig leasingskuld 455 301 374 212
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1326 1641 1224 1553
Forutbetalda intéakter som regleras over flera ar
Ingdende varde anslutningsavgifter VA 1/1 387 380 387 380
Arets anslutningsavgifter VA 36 12 36 12
Arets periodiserade anslutningsavgifter VA -6 -6 -6 -6
Ingdende varde offentliga investeringsbidrag 1/1 290 124 290 124
Arets offentliga investeringsbidrag 8 168 8 168
Arets periodiserade offentliga investeringsbidrag -7 -2 -7 -2
Ingadende anslutningsavgifter sopsug 1/1 14 10 14 10
Arets anslutningsavgifter sopsug 12 5 12 5
Arets periodiserade anslutningsavgifter sopsug -1 -1 -1 -1
Summa forutbetalda intékter 732 691 732 691
Summa langfristiga skulder 2 058 2332 1957 2244

Forutbetalda intékten for anlaggningsavgifter for VA, offentliga investeringsbidrag och sopsug periodi-

seras i samma takt som avskrivning sker enligt RKR R2.
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2023 2022 2023 2022
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 1,4 % 1,5 %
Genomsnittlig rénta % exklusive deriviat 4,3 % 2,5%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,4 ar 2,6 ar
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 26,1 % 25,8 %
1-3ar 34,8 % 38,7 %
3-5ar 39,1 % 25,8 %
5-10 ar 0.0 % 9,7 %
Over 10 ar 0,0 % 0,0 %
Genomsnittlig réantebindningstid inkl. derivat 2,3 ar 2,4 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,1 ar 0,1 ar
Marknadsvarde sakringsinstrument
Séakrad laneskuld 1050 1150
Marknadsvérde derivat 39 76

24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 430 481 430 481
Kortfristig del av leasingskuld 32 16 27 16
Leverantorsskulder 239 221 239 226
Moms 40 45 40 45
Personalens skatter, avgifter och avdrag 53 49 53 49
Avgiftsbestamd alderspension KAP-KL, AKAP-KR 46 46 46 46
Upplupen semesterléneskuld 88 85 88 85
Ovriga kortfristiga skulder 64 19 70 94
Forutbetalda generella statsbidrag 5 4 5 4
Egtrtlrj]tigzgda riktade statsbidrag och kostnadser- 40 69 40 69
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 243 288 264 260
Summa kortfristiga skulder 1280 1324 1302 1377
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022

VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 14 % av kommunens anlaggningstillgangar. Av-
fallskollektivets interna avfallsfond uppgar till 4,8 mnkr. Avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar
uppgar till 1 % av kommunens anlaggningstillgangar.

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for med restriktioner att det avsag 2023 som
uppgar till 4,8 mnkr.

Forutbetalda riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intaktsre-
dovisade riktade statshidrag uppgar totalt till 40 mnkr. Av de forutbetalda riktade statsbidragen &r hu-
vuddelen hanférbara till utbildning och aldreomsorg .

Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland

25 skulder eller avsattningar
Pensionsataganden fore 1998
- Taby kommun 1089 1079 1089 1079
varav sarskild [6neskatt 213 211 213 211
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 5 4 5 4
varav sarskild [6neskatt 1 1 1 1
-Storstockholms brandférsvar 18 18 18 18
varav sarskild l6neskatt 4 3 4 3
Summa pensionsforpliktelser 1112 1100 1112 1100
26 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga borgensétaganden

Bostadsrattsforeningar 0 0 0 0
Ovriga féreningar 15 17 15 17
Summa 6vriga borgensataganden 16 18 16 18

Garantiférpliktelser fér kommunalférbund

Kéappalaférbundet 156 161 156 161
Norrvatten 162 134 162 134
Summa andel av kommunalférbunds skuld 318 295 318 295
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 334 313 334 313

Taby kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Téby kommuns ansvar enligt ovan nAmnd borgens-
forbindelse kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Taby kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 675 040 553 kronor och andelen av de totala tillgangarna till
665 659 131 kronor. Risken att kommunens borgensatagande behdver infrias bedoms som lag.

27

Leasingavgifter
Leasingavgifter fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt fol-
jande:

Inom 1 ar 44 85 42 81
Senare an 1 &r men inom 5 ar 111 282 105 269
Senare &n 5 ar 159 325 153 201
Summa minimileasingavgifter 313 692 300 640
Leasingavgifter 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt fol-

jande:

Inom 1 ar 8 7 8 7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 5 1 5 1
Senare &n 5 ar 0 0 0 0
Summa minimileasingavgifter 13 8 13 8
Summa operationell leasing 326 700 313 648
Leasingavgifter fast egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 525 334 436 235
Framtida finansiella kostnader -41 -21 -37 -15
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 484 313 398 220
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 31 15 26 11
Senare an 1 &r men inom 5 ar 128 62 109 43
Senare &n 5 ar 325 236 263 167
Summa 484 313 398 220
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Leasingavgifter [6s egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 3 4 3 4
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 3 4 3 4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande:
Inom 1 ar 1 1 1 1
Senare an 1 &r men inom 5 ar 2 3 2 3
Senare &n 5 ar 0 0 0 0
Summa 3 4 3 4
Summa finansiell leasing 487 317 402 224
28 Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Arets av - och nedskrivningar 275 265 284 289
Arets utrangeringar 0 17 0 17
ﬁ\gifai?réndring av avsattning for sarskild 16- 24 5 24 5
Arets férandring av pensionsskuld 99 22 99 22
Arets upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2
Andra avsattningar, Sverigeforhandlingen 89 79 89 79
Andra avsattningar, koncern 0 0 -28 3
Avyttring genom verksamhetsoverlatelse 0 0 182
Vardeforandringar kapitalforvaltning -68 129 -68 129
Summa for ej likvidpaverkande poster 420 519 583 546
29 Poster som redovisas i annan sektion
:i?;ﬁéitsefitionsresultat forsaljning exploateringsfas- 73 191 73 266
R_ealis_aticgnsresultat férsaljning materiella anlagg- 2 0 2 0
ningstillgangar
Siizizﬁggﬂzfrsultat forséljning finansiella omsatt- .18 25 .18 25
Erhallen utdelning frAn koncernforetag -25 -25 0 0
Resultat finansiell leasing 0 0 1 -5
Summa poster som redovisas i annan sektion -117 -241 -92 -296
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Tillaggsupplysningar
Av kommunens eget kapital har medel reserverats for gymnasie- och naringslivs-
namndens egen regi enligt beslut i kommunfullmaktige 845, den 17 april 2023.

Reserverat eget kapital
(mnkr) 2023

Reserverat eget kapital for:

Gymnasie- och naringslivsnamnden (egen regi) 111

Totalt reserverat eget kapital 111
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader
fullt ut. Utfallet for némndernas nettokostnader 2023 var 4 057,1 mnkr.

Driftredovisningen ska spegla respektive ndmnds ekonomiska utfall. Det innebar att
driftredovisningen innehaller interna intékter och kostnader mellan namnder. Ge-
mensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika nAmnder genom in-
terndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma ledningskostnader sa
som namndsamordning, personaladministration, ekonomiadministration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonmassiga personalomkost-
nader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och léneskatt. Dessa har scha-
blonmassigt kalkylerats till 39,23 % av I6nekostnaderna for 2023.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pd bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internr&ntan for 2023 ar 1 %. Avskrivningar av mate-
riella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den férvantade ekonomiska livslangden,
se avsnittet om kommunens rékenskaper.

Utfall jamfért med budget

Barn- och grundskolendmnden, socialnamnden och aldrendmnden utgdr den storsta
andelen av kommunens nettokostnader. De stdrre avvikelserna finns inom gymna-
sie- och naringslivsnamnden, kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och
grundskolendmnden. Av avvikelsen kan 32 % hanforas till volymer (kostnader for
antalet brukare, barn och elever).

Namndernas andel av kommunens nettokostnader och namndernas andel av avvi-
kelsen samt avvikelsen fordelat pa volym och 6vrigt for 2023

GNN 4K°S; SBN
10% ’ 6%

?BOQT SBN

4%

KFN
6%

18% ALM
8%
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Namnderna totalt 2023 Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
(mnkr) intdkter  kostnader netto netto mnkr %
Kommunstyrelsen 195,8 -355,5 -159,7 -181,6 219 12%
Stadsbyggnadsnamnden 37,5 -295,8 -258,3 -263,3 4,9 2%
Lantméterinamnden 3,8 -5,7 -1,9 -1,6 -0,3 21%
sl?fégsligii%ens Miljé- och halso- 20,8 27,0 6.2 6.1 0.0 0%
Kultur- och fritidsnamnden 26,6 -229,8 -203,2 -209,3 6,1 3%
Socialnamnden 40,9 -687,8 -646,9 -667,3 20,4 3%
Aldrenamnden 117,5 -829,8 -712,2 -720,9 8,7 1%
Barn- och grundskolendmnden 289,4 -1950,7 -1661,3 -1678,0 16,7 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 164,3 -567,2 -402,9 -433,9 31,0 7%
Overférmyndarnamnden 0,0 -45 -45 -4,6 0,0 1%
Summa namnderna 896,7 -4 953,8 -4057,1 -4 166,6 109,5 3%
Centrala poster 409,0 -334,7 74,3 317,0 -242,8
Verksamheten totalt 1 305,7 -5288,5 -3982,8 -3849,6 -133,2 3%

Namndernas intakter &r externa intakter. Interna intakter har minskat kostnaderna. Centrala poster innehaller intak-
ter fran exploatering och underskott frn taxefinansierade verksamheter.

Avvikelsen for volymer finns framfor allt inom socialndmnden, &ldrenamnden samt

barn- och grundskolendmnden.

Utbver volymer redovisas positiva avvikelser framst inom gymnasieskolans egen
regi, vuxenutbildning och mottagning av nyanlanda. Kommunstyrelsen redovisar en
positiv avvikelse framfor allt pa grund av att reserven inte anvants. Positiva avvikel-
ser redovisas for alla namnder férutom lantmaterinamnden som redovisar nagot

hogre kostnader an budget.

Namndernas avvikelser Avvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialnamnden 14,3 6,2 20,4
Aldrenamnden 10,3 -1,6 8,7
Barn- och grundskolendmnden 8,6 8,1 16,7
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,9 29,1 31,0
Ovriga namnder 32,7 32,7
Totalt 35,1 74,5 109,5

82(124)



L1 ]
TABY oz
2024-02-28

Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har okat med 231,0 mnkr jamfort med foregdende ar,

vilket motsvarar en 6kning med 6 %. Forandringen beror framst pa hogre kostnader

for volymer (antalet brukare, barn och elever). Okningen beror ocksa pa 6kade kost-

nader fér avskrivningar och rantor samt l6ne- och prisdkningar. De tkade kostna-

derna kompenseras till viss del av 6kade intékter i form av taxor, avgifter och bidrag.

De storsta forandringarna finns inom barn- och grundskolendmnden, socialndmnden

och aldrenamnden. De taxefinansierade verksamheterna ar exkluderade.
Namnderna 2023 2022 Forandring
(mnkr) intakter kostnader netto intdkter  kostnader netto netto %
Kommunstyrelsen 195,8 -355,5 -159,7 192,6 -346,0 -153,4 -6,3 4%
Stadsbyggnads- 37,5 -295,8 -258,3 31,9 -269,7 2378| 205 9%
namnden
Lantmaterinamnden 3,8 -5,7 -1,9 2,7 -4,3 -1,6 0,3 16%
Sodra Roslagens
miljé- och hélso- 20,8 -27,0 -6,2 19,4 -25,4 -6,0 02 3%
skyddsnamnd
Kultur- och fritids- o
namnden 26,6 -229,8 -203,2 26,0 -204,5 -178,5 247  14%
Socialndgmnden 40,9 -687,8 -646,9 164,3  -1440,1 -12757 833 7%
Aldrenamnden 117,5 -829,8 -712,2
Barn- och grund- 289,4 1950,7 -1661,3 2711  -18529 -15818| -796 5%
skolenamnden
Gymnasie- och nd- 164,3 -567,2 -402,9 161,2 -548,6 -387,3| -156 4%
ringslivsné@mnden
Overformyndar- 0,0 45 45 0,0 3.9 3.9 06 16%
namnden
Summa namnder 896,7 -4953,8 -4057,1 869,2 -46952 -3826,0| -231,0 6%

Under 2023 delades socialnamnden upp i en dldrenamnd och en socialndmnd. Vid jamforelsen mellan &ren har

namnderna summerats och redovisats under socialnamnden.

Redovisning per ndmnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per namnd. Intakterna redovi-

sas inklusive interna intakter, till skillnad fran tidigare redovisningar dar de interna
intdkterna minskat ndmndens kostnader.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 159,7 mnkr, vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnader och fordelning av
bruttokostnader per verksamhet 2023.

Kommu- .- Politisk
KS nikation. OVIIgVNt o anis Kommun-

4% KC. ledning
naringsliv 7%
3%

Verks-
amhetsstod

HR, Ion 129,

och
sakerhet
5%
Ovrig
verksamhet
96%

Fastighetsavd
64%

For ar 2023 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 21,9 mnkr vilket
motsvarar 12 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv avvi-
kelse pa intaktssidan med 4,7 mnkr samt en positiv avvikelse pa kostnadssidan med
17,2 mnkr. Avvikelserna beror framst pa hogre hyresintéakter inom fastighetsavdel-
ningen samt att kommunledningens reserverade medel for oférutsedda handelser
inte behovt utnyttjas.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intékter 710,1 705,4 4,7 1% 661,7
Kostnader -869,8 -887,0 17,2 2% -815,1
Nettokostnader -159,7 -181,6 21,9 12 % -153,4

Nettokostnader per verksamhet

De flesta verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse jam-
fort med budget. Storst avvikelse redovisas under kommunledningens verksamheter
dar avvikelsen framst beror pa att reserverade medel for oférutsedda handelser inte
behovt nyttjas under aret samt att budgeterad kvalitetspeng for mat inte har utbeta-
lats 2023.

Fastighetsavdelningen redovisar en negativ avvikelse mot budget som beror pa
kostnader for sanering i samband med renovering. Férdelningen av nettokostna-
derna per verksamhet framgar av nedanstaende sammanstallning.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = mnkr % 2022
Kommunledning -18,5 -37,9 19,4 51 % -18,4
Avd. verksamhetsstéd och utveckling -102,5 -105,9 3,4 3% -97,0
Fastighetsavdelningen -11,4 -3,0 -8,4 282 % -9,2
Avd. HR, I6n och sakerhet -34,3 -36,5 2,2 6 % -32,0
Ayo_l. kor_‘nmunikation, kontaktcenter och 223 241 18 7% 23,1
naringsliv

Ekonomiavdelningen -40,6 -42,6 2,0 5% -37,0
Ovrig verksamhet inom KLK 98,0 98,7 -0,8 1% 93,3
Politisk organisation -27,9 -30,2 2,3 8 % -30,0
Nettokostnader 159,7 181,6 21,9 12 % -153,4

Sakerhetsenheten har flyttats fran Avd verksamhetsstod och utveckling till Avd kommunikation och HR fran och
med juni 2023. Sakerhetsenhetens budget for 2023 uppgar till 9,2 mnkr. Avdelningen HR, kommunikation och na-
ringsliv har delats i tv& avdelningar frdn och med den 1 november 2023. De nya avdelningarna ar avdelningen for
HR, 16n och sakert samt avdelningen for Kommunikation, kontaktcenter och naringsliv.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnad for skattefinansierad verksamhet uppgar till 258,4 mnkr, vil-

ket motsvarar 6 % av kommunens totala budgeterade nettokostnad.

Namndens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
bruttokostnad per verksamhet 2023.

Stadsbyggnads Evsisk
% ysis|
nam:den Aviall planering
6% 14% 13%
Vatten
och
aviopp Gator
27% och
vagar
Bvri Smabats 33%
vrig hamnar
verksamhet 1% .
94% Miljo

1%  Parker
11%

Fordelningen av namndens nettokostnader uppdelat pa taxefinansierad och skattefi-
nansierad del framgar av foljande tabell.
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Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Skattefinansierad verksamhet -258,4 -263,3 4,9 2% -237,8
Taxefinansierad verksamhet -17,5 -6,5 -11,0 -4,0
Nettokostnader -275,9 -269,8 -6,1 -241,8

Skattefinansierad verksamhet

Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade med av-
gifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljé. De skattefinansierade
verksamheterna redovisar en positiv avvikelse med 4,9 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader inom verksamheten gator och vagar och verksamheten

parker samt lagre intdkter inom verksamheten fysisk planering.

Skattefinansierad verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023  mnkr % 2022
Fysisk planering -40,7 -37,5 -3,2 9% -39,0
Gator och vagar -156,8 -164,5 7,7 5% -144,3
Parker -53,6 -55,8 2,2 4% -51,1
Miljo -7,3 -5,5 -1,8 32% -3,4
Nettokostnader -258,4 -263,3 49 2% -237,8

Taxefinansierad verksamhet

Till de taxefinansierade verksamheterna hor smabatshamnar, vatten/aviopp och av-
fall. De taxefinansierade verksamheterna redovisar en negativ avvikelse med 11,0
mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre intékter och hogre kostnader inom verksam-
heten VA. En mer detaljerad redovisning fér Vatten och avlopp samt avfall finns un-
der avsnittet Taxefinansierade verksamheter.

Taxefinansierad verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = mnkr 2022
Smabatshamnar 0,1 0,0 0,1 0,0
Vatten och avlopp -19,3 -8,0 @ -11,3 -8,9
Avfall 1,7 15 0,2 4,9
Nettokostnader -17,5 -6,5  -11,0 -4,0

For verksamheterna vatten/avlopp och avfall ska brukarna béara verksamhetens
kostnad. Eventuella 6verskott eller underskott sparas till kommande ar. Over- re-
spektive underskott regleras genom att avgiften hojs eller sénks kommande ar. Ack-
umulerat underskott for vatten och aviopp inklusive 2023 ars redovisade utfall upp-
gar till minus 17,7 mnkr. Ackumulerat 6verskott for avfall inklusive 2023 ars redovi-
sade utfall uppgar till 4,8 mnkr.
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Lantméaterinamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1,9 mnkr, vilket motsvarar 0,04 % av kommu-
nens totala nettokostnader. Fér 2023 redovisar ndmnden en negativ avvikelse med

0,3 mnkr jamfort med budget, vilket motsvarar 21 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror framst pa hogre personalkostnader an budget.

LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intékter 4,1 3,9 0,2 5 % 3.3
Kostnader -6,0 -5,5 -0,5 9 % -4,9
Nettokostnader -1,9 -1,6 0,3 21% -1,6

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens nettokostnader uppgar till 6,2 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av kommu-
nens totala nettokostnader.

I budget 2023 slogs halsoskydd och miljoskydd samman till den gemensamma verk-
samheten miljébalken.

Namndernas andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
nettokostnader per verksamhet 2023

SRMH o
0,1% Tlllzsgz nd Overgripande
7%

0

Livsmedel
17%

Ovrig
verksamhet
99,9%

Miljobalken
74%

For ar 2023 redovisar namnden ett utfall i niva med budget.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intakter 28,0 28,0 0,0 0% 25,8
Kostnader -34,2 -34,2 0,0 0 % -31,8

Nettokostnader -6,2 -6,1 0,0 0% -6,0
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 203,2 mnkr, vilket motsvarar 5 % av kommu-
nens totala nettokostnader.

Namndernas andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
nettokostnader per verksamhet 2023.

Centralt
KFN Ung fritid  anslag
5% 7% 0%
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11%
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Verksamheternas fordelning ar nagot férandrad jamfort med foregéende &r. Okade
hyreskostnader inom sport och forening gor att enhetens andel 6kat i forhallande till
ovriga enheter.

For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 6,1 mnkr vilket motsvarar
3 % av budgeterade nettokostnader. De hogre intakterna kan framst hanforas fran
hogre intakter for lokaluthyrning samt hégre elevpeng for korttidstillsyn. De lagre
kostnaderna beror framst pa farre elever i musikskolan samt lagre avskrivningskost-
nader.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intékter 35,9 35,4 0,5 1% 351
Kostnader -239,1 -244.,7 5,6 2% -213,6
Nettokostnader -203,2 -209,3 6,1 3% -178,5

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.
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KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = mnkr % 2022
Sport och férening -127,7 -131,5 3,7 3% -105,2
Kulturenheten -8,7 -8,8 0,1 1% -8,6
Bibliotek -30,6 -30,6 0,0 0% -29,2
Kulturskola -21,3 -22,3 1,0 4% -20,7
Ung fritid -14,7 -15,9 1,2 8% -14,4
Centralt anslag -0,2 -0,3 0,1 41% -0,4
Nettokostnader -203,2 -209,3 6,1 3% -178,5

Sport och forening redovisar en positiv avvikelse mot budget framst pa grund av
hogre intakter for lokaluthyrning samt lagre kostnader for avskrivningar. Aven verk-
samheterna kulturskolan och ung fritid redovisar positiva avvikelser mot budget som
beror pa lagre kostnader for kop av musikskoleverksamhet och hdgre intakter for
korttidstillsyn.

Socialnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 646,9 mnkr, vilket motsvarar 16 % av kommu-
nens totala nettokostnader.

Namndens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
nettokostnader per verksamhet 2023.

) Individ- och
Socialnamnden familieomsorg
16% 27%

Ovrig Omsorg
verksamhet nfé’é?éﬁﬂ;'
84% 73% ’

For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 20,4 mnkr vilket motsvarar
3 % av budgeterade nettokostnader. Awvikelsen innehaller en positiv volymavvikelse
med 14,3 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 2,7 mnkr och fér an-
slagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 3,5 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framforallt pa lagre kostnader for hemtjanst, barnboen-
den LSS och SoL-boenden inom omsorg om personer med funktionsnedsattning,
forsorjningsstdd samt placeringar inom individ- och familjeomsorg. Daglig verksam-
het redovisar en negativ avvikelse.
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Avseende anslagen ar kostnaderna lagre @n budgeterat vilket beror pa lagre kostna-
der for persontransporter (turbundna resor) samt viss finansiering genom statliga sti-
mulansmedel av personal och dvriga kostnader. Kostnaderna for sjukléner inom
personlig assistans samt kostnader foér tomma l&agenheter ar dock hogre an budget.

Totalt redovisar egen regi ett éverskott som hanfor sig till boende och daglig verk-
samhet LSS samt kommunpsykiatrin. Boendestdd redovisar underskott.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedansta-
ende sammanstéllning

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -215,4 -218,9 3,5 2% -202,0
Volym -433,2 -447.,4 14,3 3% -401,3
Egen regi 1,7 -1,0 2,7 1,5
Nettokostnader -646,9 -667,3 20,4 3% -601,9

Budget 2023 ar utdkad med 1 mnkr genom ombudgetering.l anslaget avseende 2022 inkluderas socialnamndens
del av de kostnader som redovisades under gemensamma kostnader i arsredovisningen for 2022.

Nettokostnader per verksamhet (anslag och volym)

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per bru-
kare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som
inte fordelas utifran volym.

Namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2023

41%
61% 61% .
79% Extern regi

Egen regi

59%
39% 39%
21%

Boende LSS  Daglig vht LSS Sarskilt boende Familjeradgivn.
& HVB SoL

Enbart mindre forandringar kan ses i fordelningen mellan verksamhet i egen och ex-
tern regi jamfort med 2022.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet (anslag och volym) framgar av
nedanstaende sammanstallning.



TABY

2024-02-28

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Omsorg funktionsnedsattning -472,8 -482,0 9,2 2% -439,6
Individ- och familjeomsorg -175,8 -184,3 8,6 5% -163,7
Nettokostnader -648,5 -666,3 17,8 3% -603,3

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Fo6r omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisas en sammanlagd posi-

tiv avvikelse med 9,2 mnkr, vilket motsvarar 2 % av budgeterade kostnader.
SON Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -104,9 -108,8 3,9 4% -99,1
Volym
Boende LSS -180,6 -184,5 3,9 2% -166,8
Personlig assistans SFB -30,3 -30,2 -0,2 1% -28,3
Personlig assistans LSS -23,8 -24,9 11 4% -23,0
Daglig verksamhet LSS -62,0 -57,6 -4,5 8% -54,7
Hemtjéanst SoL -4,5 -6,8 22 33% -6,3
Sarskilt boende & HVB SoL -19,6 -22,0 23 11% -18,4
Ovriga volymer -46,9 47,4 0,4 1% -43,0
Summa volym -367,9 -373,2 5,3 1% -340,5
Nettokostnader -472.,8 -482,0 9,2 2% -439,6

| anslaget avseende 2022 inkluderas omsorg om personer med funktionsnedsattnings del av de kostnader som re-
dovisades under gemensamma kostnader i arsredovisningen fér 2022.

Den positiva avvikelsen for den anslagsfinansierade verksamheten beror framst pa

lagre kostnader for persontransporter medan det &r hogre kostnader for tomma lo-

kaler och for sjukléner inom personlig assistans, jamfért med budget.

Det totala utfallet for volymer ar 5,3 mnkr lagre an budgeten.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
V.(.)Iyr_ner och nyckeltal omsorg funktionsned- 2023 2023 % 2022
sattning

Volymer

Boende LSS (arsplatser) 168,4 175,5 -7,1 4% 161,1
Personlig ass SFB (timmar per ar) 92 940 91 520 1421 2% 87 920
Personlig ass LSS (timmar per &r) 73 291 75 928 -2 637 3% 71958
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 51 228 53 404 -2 176 4% 48 240
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 76 966 125 400 48434 39% 119 246
Sarskilt Boende & HVB Sol (arsplatser) 23,1 22,5 0,6 3% 21,9
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (netto per arsplats) -1076 764 -1051485 -25 279 2% -1035158
Personlig Assistans SFB (netto per timme) -326,5 -329,7 3,2 1% -321,7
Personlig ass LSS (netto per timme) -3245 -327,7 3,2 1% -319,7
Daglig Verksamhet (netto per dag) -1 210 -1 085 -125 12 % -1133
Hemtjanst SoL (netto per insats) -59,1 -53,9 52 10% -52,8
Sarskilt Boende & HVB SolL (netto per &rs- 913160 -1003 346 90186 9% -839 589

plats)

Inom boende LSS &r det barnboende som star fér en lagre kostnad &n budgeterat.

For boende LSS ar utfallet en lagre volym an budget men med en hdgre snittkost-
nad an budget. Snittkostnaden okar framst till f6ljd av hégre indexupprékning an
budgeterat.

Volymen for personlig assistans SFB ar hogre &n budget vilket beror pa ett 6kat an-

tal brukare. For personlig assistans LSS &r volymen lagre an budget. Ny lagstiftning

tradde i kraft 1 januari 2023 vilket foérvantades innebara fler ansoékningar och/eller ut-
Okade insatser men detta har inte skett under 2023. Priset per timme beslutades av

regeringen till en lagre kostnad &n budgeterat.

For daglig verksamhet ar volymen hégre an budgeterat da efterfragan pa platser ar
hdgre @n budgeterat. Aven snittkostnaden ar hdgre &n budgeterat.

Volymen for hemtjanst ar lagre an budget vilket framst beror pa ett minskat antal
brukare vilket hallit i sig under aret medan snittkostnaden ar hogre an budgeterat.

Volymen for boende SoL ar nagot hogre an budgeterat, men till en lagre snittkost-
nad eftersom andelen brukare med mer omfattande omsorgsbehov ar lagre &n bud-
geterat.
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Individ- och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorg redovisas en positiv avvikelse med 8,6 mnkr, vilket
motsvarar 5 % av budgeterade kostnader.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -110,5 -110,1 -0,4 0% -102,9
Volym

Forsdrjningsstod -16,8 -21,5 47 22% -18,8
Ovrig volym -48,5 -52,8 4,3 8 % -42,0
Summa volym -65,3 -74,2 9,0 12% -60,8
Nettokostnader -175,8 -184,3 8,6 5% -163,7

| anslaget avseende 2022 inkluderas individ- och familjeomsorgs del av de kostnader som redovisades under ge-
mensamma kostnader i arsredovisningen for 2022.

Den negativa avvikelsen for anslag beror framst pa hogre kostnader for outhyrda l1a-
genheter an budget, men kompenseras till stor del av lagre kostnader i 6vrigt samt
viss finansiering genom statliga stimulansmedel.

For volymer redovisas en positiv avvikelse. Avvikelsen beror framst pa lagre kostna-
der for forsorjningsstod samt lagre kostnader for placeringar, men aven pa lagre
kostnader for extern 6ppenvard och familjeradgivning. De lagre placeringskostna-
derna beror bland annat pa delfinansiering med statliga medel.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2023 2023 % 2022
Forsorjningsstod (genomsnittligt antal hushall) 132 165 33 20% 153
Forsorjningsstod (snittkostnad per hushall, kr netto) -126 984  -130 000 3016 2% -122 559

Forsorjningsstod redovisas exkl. nyanlanda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Genomshnittligt antal hushall med forsorjningsstod ar farre an budget och snittkostna-
den per hushall &r lagre an budget.
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Aldrendmnden

Namndens nettokostnader uppgar till 712,2 mnkr, vilket motsvarar 18 % av kommu-
nens totala nettokostnader.

Namndens andel av kommunens nettokostnader 2023 och férdelning av
nettokostnad per verksamhet 2023.
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For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 8,7 mnkr vilket motsvarar
1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv volymavvikelse
med 10,3 mnkr medan avvikelsen for anslagsfinansierad verksamhet ar negativ med
0,7 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 0,9 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror huvudsakligen pa lagre hemtjanstvolym an bud-
geterat. Forklaringen till den negativa avvikelsen for anslag ar framst kostnader for
tomma lagenheter i sarskilt boende under forsta halvaret. Samtidigt redovisas en
positiv avvikelse inom anslaget for kvalitetspeng. Den negativa avvikelsen fér egen
regi hanfor sig primart till sarskilt boende.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedansta-
ende sammanstallning

ALN Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -128,8 -128,1 -0,7 1% -120,4
Volym -581,6 -591,9 10,3 2% -546,7
Egen regi -1,8 -0,9 -0,9 -6,7
Nettokostnader -712,2 -720,9 8,7 1% -673,9

Budget 2023 har utokats med 0,9 mnkr genom ombudgetering.
| anslaget avseende 2022 inkluderas &@ldreomsorgens del av de kostnader som redovisades under gemensamma
kostnader i arsredovisningen for 2022.
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Nettokostnader for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
dygn/dag/timme/insats. Under anslag redovisas kostnader som inte férdelas utifran
volym.

Aldrenamndens férdelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2023

Egen regi Extern regi
61%
100% 100%
39%
0% 0%
Hemtjénst Korttidsboende Sérskilt boende

Sedan hosten 2022 nar Angarens &ldreboende stéangde erbjuds alla korttidsplatser i
extern regi. Andelen sarskilt boende i egen regi 6kade 2023 till 39 % fran 24 % i och
med att driften av Tibblehemmet togs dver av Taby kommun.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for anslag och volym framgar av
nedanstaende sammanstéallning. For aldreomsorg redovisas en positiv avvikelse
mot budget med 9,6 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade kostnader.

ALN Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -128,8 -128,1 -0,7 1% -120,4
Volym

Hemtjénst -121,7 -128,6 6,9 5% -124,7
Korttidsboende -9,8 -9,2 -0,6 7 % -12,2
Sarskilt boende -445,8 -449,9 4,1 1% -405,2
Ovriga volymer -4,3 4,2 -0,1 3% 4,6
Summa volym -581,6 -591,9 10,3 2% -546,7
Nettokostnader -710,4 -720,0 9,6 1% -667,2

| anslaget avseende 2022 inkluderas &@ldreomsorgens del av de kostnader som redovisades under gemensamma
kostnader i arsredovisningen for 2022.

Det totala utfallet for anslag avviker knappt fran budget men det finns avvikelser
inom anslaget. Tomhyror, persontransporter och barhusforvaring visar negativa av-
vikelser medan kvalitetspeng for hemtjanst visar en positiv avvikelse. Avvikelsen for
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tomhyror beror pa flertalet tomma lagenheter i egen regi under arets forsta halft.

ALN Utfall Budget Awvikelse Utfall
2023 2023 antal % 2022

Volym

Hemtjanst (insatser) 2373204 2491804 -118 600 5% 2445035

Korttidsboende (dygn) 3926 3650 276 8% 5285

Sarskilt boende (arsplatser) 685,4 679,0 6,4 1% 631,7

Shnittkostnad (kr netto)

Hemtjénst (per insats) -51,3 -51,6 0,3 1% -51,0

Korttidsboende (per dygn) -2 493 -2 512 18 1% -2311

Sarskilt boende (per arsplats) -650 361  -662 620 12 259 2%  -641 465

Utfallet for volymer inneb&ar en sammanlagd positiv budgetavvikelse med 10,3 mnkr.
Hemtjanst och sarskilt boende visar positiva avvikelser medan 6vriga volymer ligger
nara budget. Avvikelsen for hemtjanst beror huvudsakligen pa farre hemtjanstinsat-
ser medan snittkostnaden enbart avviker marginellt. For sarskilt boende beror den
positiva avvikelsen pa en periodisering fran 2022 som paverkar 2023 ars resultat.
Det forklarar den laga forandringen i snittpris mellan aren.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 661,3 mnkr, vilket motsvarar 41 % av kom-
munens totala nettokostnader.

Namndens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
nettokostnad per verksamhet 2023.
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For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 16,7 mnkr vilket motsvarar
1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv volymavvikelse
med 8,6 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 0,8 mnkr och fér an-
slagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 9,0 mnkr.
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Den positiva volymavvikelsen beror framst pa lagre kostnader an budgeterat inom
fritidshem vilket forklaras av lagre snittkostnad per fritidselev, bade avseende grund-
belopp och tillaggsbelopp.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett underskott for 2023 med
22,5 mnkr. Verksamheten hade med sig ett éverskott fran tidigare ar pa 21,6 mnkr,
vilket innebar att det redovisas ett ackumulerat underskott med 0,8 mnkr for 2023.
Det lagre resultatet jamfort med budget beror framst pa hogre personal- och hyres-
kostnader i forhallande till intakterna.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedansta-
ende sammanstallning. Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader
an budgeterat for bland annat kvalitetspeng.

BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -87,1 -96,0 9,0 9 % -80,8
Volym -1551,8 -1560,4 8,6 1% -1516,6
Egen regi -22,5 -21,6 -0,8 4% 15,6
Nettokostnader -1661,3 -1678,0 16,7 1% -1581,8

Budget 2023 ar uttkad med 22,7 mnkr, varav 21,6 mnkr avser ombudgetering pa egen regi samt 1,1 mnkr avser ej
utnyttjade projektmedel.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning per barn eller elev.
Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbelopp
("peng") far huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp &r ett bidrag som
kan ges utdver grundbeloppet, dels for barn och elever med omfattande behov av
sarskilt stod, dels for modersmalsundervisning respektive studiehandledning.

Namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2023

Egen regi Extemn regi
30% 29% 4%  46%
100% 93% qpp9;
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Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart i
extern regi. Fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola bedrivs
till overvagande del i egen regi, medan forskola framst bedrivs i extern regi.

Jamfort med foregaende ar har fordelningen mellan egen och extern regi forandrats
inom anpassad grundskola, dar andelen i egen regi har 6kat med fyra procenten-
heter till 54 %. Inom forskoleklass har egen regis andel 6kat med en procentenhet
till 71 %. For 6vriga verksamheter har det inte skett nagon forandring jamfort med
foregaende ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av
nedanstdende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 = mnkr % 2022
Forskola -432,7 -435,5 2,9 1% -420,2
Pedagogisk omsorg -11 -2,0 09 46% -1,6
Fritidshem -150,3 -155,0 4,7 3% -148,7
Forskoleklass -53,1 -55,2 2,1 4% -54,0
Grundskola -881,8 -878,1 -3,7 0 % -860,0
Anpassad grundskola -32,8 -34,6 1,7 5% -32,1
Nettokostnader -1551,8 -1 560,4 8,6 1% -1516,6

Nettokostnaderna ar 8,6 mnkr lagre &n budget. Den storsta avvikelsen redovisas
inom fritidshem och forklaras av lagre snittkostnad per elev, bade avseende grund-
belopp och tillaggsbelopp.

Nettokostnaderna for forskola ar lagre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pa att snittkostnaden per barn med grundbelopp &r lagre an budget, dartill re-
dovisas farre barn i verksamheten vilket forstarker det positiva utfallet.

Nettokostnaderna for verksamheterna pedagogisk omsorg och férskoleklass samt
anpassad grundskola redovisar ocksa positiva avvikelser mot budget, vilket beror pa
farre barn i verksamheten &n budgeterat samt lagre snittkostnad per elev med till-
laggsbelopp.

Nettokostnaderna for grundskola redovisar en negativ avvikelse mot budget, vilket
framfor allt beror pa att antal elever med tillaggsbelopp for omfattande behov av
stod respektive modersmalsundervisning ar hogre an budget samt att snittkostna-
den per elev med grundbelopp ligger hdgre &n budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med budget och foregaende ar. De storsta antalsmassiga avvi-
kelserna redovisas inom forskoleklass och grundskola, dar antal elever ar farre an
budgeterat.
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BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2023 2023 = antal % 2022
Forskola 3870 3887 -18 0% 3847
Pedagogisk omsorg 13 23 11 45% 20
Fritidshem 4 868 4 857 10 0% 4873
Forskoleklass 935 972 -37 4% 980
Grundskola 9480 9514 -35 0% 9484
Anpassad grundskola 72 72 0 0% 68

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med till-

laggsbelopp (for omfattande behov av sarskilt stod) jamfért med budget och férega-
ende ar. Den storsta antalsmassiga avvikelsen redovisas inom grundskola, dar antal

elever ar fler &n budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2023 2023 = antal % 2022
Forskola 72 79 -7 8 % 69
Fritidshem 215 212 4 2% 220
Forskoleklass 23 22 1 3% 26
Grundskola 459 412 47 11 % 457
Anpassad grundskola 54 47 7 14% 52

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev jamfort
med budget och foregaende ar. Nyckeltalet berdknas som totala nettokostnader for
anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med grundbelopp.

BGN Snittkostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2023 2023 kr % 2022
Forskola -114 805 -115 654 849 1% -112 032
Pedagogisk omsorg -84 371 -92 105 7734 8 % -83 378
Fritidshem -31611 -32 782 1171 4% -31 124
Forskoleklass -57 057 -57 994 936 2% -55 782
Grundskola -99 347 -99 071 -275 0 % -96 598
Anpassad grundskola -551 934 -574 255 22 321 4% -551 482

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala verksamheten

i egen regi). Budget 2023 ar ckad med 1,1 mnkr, avseende ej utnyttjade projektmedel inom forskolan, vilket paver-

kar nettokostnad per barn jamfort med VP 2023.

Den storsta beloppsmassiga avvikelsen finns inom anpassad grundskola dar netto-

kostnaden per elev ar lagre &n budget. Behoven kan variera kraftigt mellan eleverna

i anpassad grundskola, vilket paverkar nettokostnaden per elev. Avvikelsen 2023
beror pa att eleverna har haft mindre behov an budgeterat.

Inom pedagogisk omsorg, som redovisar den storsta procentuella avvikelsen, ar
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nettokostnaden per barn lagre an budgeterat. Det beror framst pa lagre anslagsfi-
nansierade kostnader for verksamheten jamfoért med budget.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 402,9 mnkr, vilket
motsvarar 10 % av kommunens totala nettokostnader.

Namndens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av
nettokostnad per verksamhet 2023.

GNN Mottagning Nérir(])gsliv
10% o .
6 .
ny anlanda Arbetsmarknad
4% 2%

Ovrig

verksamhet 90% Gy mnasie- och

v uxenutbildning
93%

For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 31,0 mnkr vilket motsvarar
7 % av budgeterade nettokostnader.

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 1,7 mnkr och néringsliv en positiv
avvikelse med 0,3 mnkr. Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvi-
kelse med 18,2 mnkr. Storre delen hanfoérs till egen regi inklusive ombudgeterade
medel fran tidigare ar. Avvikelser finns ocksa fér anslag och volymer. Mottagning av
nyanlanda redovisar en positiv avvikelse med 10,8 mnkr och beror pa lagre netto-
kosthader for lokaler samt hdgre bidragsintakter an budget.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Arbetsmarknad -7,7 9,4 1,7 18 % -8,8
Gymnasie- och vuxenutbildning -373,8 -392,1 18,2 5% -364,6
Mottagning av nyanlédnda -18,3 -29,1 10,8 37 % -11,4
Naringsliv -3,0 -3,3 0,3 9 % -2,5
Nettokostnader -402,9 -433,9 31,0 7% -387,3

Budget 2023 &r utékad med 6 mnkr genom ombudgetering.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 18,2 mnkr vilket
motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader.
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Egen regi redovisar ett 6verskott for 2023 med 4,4 mnkr. Verksamheten hade med
sig ett dverskott fran tidigare ar pa 6,0 mnkr. Vilket innebar att det ackumulerade
overskottet ar 10,4 mnkr for 2023. Avvikelsen beror framst pa hogre elevintakter och
lagre personal- och verksamhetskostnader.

For anslagsfinansierade kostnhader redovisas en positiv avvikelse med 6,0 mnkr. Av-
vikelsen beror framst pa lagre kostnader for kdp av utbildning inom vuxenutbild-
ningen. FOr volymer redovisas en positiv volymavvikelse med 1,9 mnkr d&r den
storsta avvikelsen finns inom gymnasiet och beror framst pa en lagre snittkostnad
per elev an budgeterat.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden fordelat pa
anslag, volym och egen regi.

Gymnasie- och vuxenutbildningen Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -26,9 -32,8 6,0 18 % -27,2
Volym -351,3 -353,2 1,9 1% -341,1
Egen regi 4,4 -6,0 10,4 173 % 3,7
Nettokostnader -373,8 -392,1 18,2 5% -364,6

Budget 2023 &r utékad med 6 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser ndmndens kostnader for kdp av skolplats. | budge-
ten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och bus-
skort.

Nedanstdende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verksam-
het och regiform.

Egen regi Extern regi

37%
62%
82%

63%
38%
18%

Gymnasieskola Anpassad Anpassad
gymnasieutbildning gymnasieutbildning for
vuxna

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar antal gymnasieelever folkbokforda i
Taby samt snittkostnad per elev jamfort med budget och foregaende ar.
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
gr:\iil elever och snittkostnad per 2023 2023 | antal % 2022
Ava gymnasium 575 576 -1 0% 581
Taby sprakintroduktion 29 27 2 7 % 28
Ovriga gymnasieskolor 2615 2 607 8 0% 2598
Summa elever 3219 3210 9 0% 3207
Snittkostnad per elev -104 857 -105 610 753 1% -102 389

Snittkostnad per elev ar beraknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet elever.

Den totala nettokostnaden per elev inom gymnasiet ar 1 % lagre an budgeterat men
drygt 2 % hogre an foregaende ar. Orsaken till lagre snittkostnad per elev &n budge-
terat &r att en storre andel elever valt teoretiska program.

Det totala elevantalet ligger i princip enligt budget med en avvikelse pa nio elever
fler an budget.

Overformyndarnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 4,5 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av kommu-
nens totala nettokostnader.

For ar 2023 redovisar éverféormyndarnamnden ett utfall i nivda med budget.

OFN Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Intakter 0,1 0,1 0,0 0% 0,0
Kostnader -4,6 -4,6 0,0 0% -3,9

Nettokostnader -4,5 -4,6 0,0 0% -3,9
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 666,0 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
161,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Investeringar Utfall Budget Awvikelse

(mnkr) 2023 2023 mnkr %
Kommunstyrelsen 301,6 398,1 96,5 24 %
Stadshyggnadsnamnden 354,2 415,6 61,4 15 %
Ovriga investeringar 10,2 13,5 3,3 24 %
Summa investeringar 666,0 827,2 161,2 19 %

Med anledning av rddande omvarldslage har priser pa material och drivmedel 6kat
markant och framtida prisutveckling ar oséaker. Detta kan paverka framtida utfall och
gor att det finns en storre osékerhet i prognoserna an normailt.

| nedanstaende redovisning kommenteras storre avvikelser jamfort med budget. In-
formation om vad varje projekt avser framgar av verksamhetsplanen for 2023 som
beslutades i kommunfullméktige den 28 november 2022.

Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och an-
laggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden. Arets inve-
steringar uppgar till 301,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med 96,5
mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 mnkr %
Kommunstyrelsen 125,3 160,3 35,0 22 %
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd

Kultur- och fritidsndmnden 58,4 82,2 23,8 29 %
Socialndmnden 1,6 24 0,8 34 %
Aldrenamnden 0,3 3,0 2,7 91 %
Barn- och grundskolenamnden 111,7 2553 143,6 56 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 4,3 6,6 2,3 35 %
Justering * -111,7 -111,7

Summa investeringar 301,6 398,1 96,5 24 %

Budget 2023 ar inklusive ombudgetering och ar utékad med 50,0 mnkr genom en tillaggsbudget.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Juste-
ringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsforskjut-
ningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstélining av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall,
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budget och budgetavvikelse fér 2023. Den hdgra delen av tabellerna redovisar ack-
umulerat utfall till och med 2023, total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anlaggningar

Arets investeringar uppgar till 125,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
35,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa KS investeringsreserv samt tidsforskjut-
ningar.

KS Utfall Budget = Awvikelse Ack. utfall Prognos Budget Avg:ggfgs'
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Ovriga projekt * 25 12,3 9,8 8,5 16,1 24,0 7.9
Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar 89,9 95,0 51

Energieffektiviseringar 12,2 15,0 2,8

E%ré):rredande investeringsutred- 0.0 50 50

Inventarier och IT-investeringar 20,6 23,0 2,4

Investeringsreserv KS 0,0 10,0 10,0

Summa investeringar 125,3 160,3 35,0

Budget 2023 ar inklusive ombudgetering.
* Ovriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten till kommunstyrelsen.

Ovriga projekt innehaller flera mindre projekt och det sammantagna utfallet ar en po-
sitiv avvikelse bade for aret och totalt. Denna avvikelse beror framst pa att den to-
tala utgiften for kommunens andel av projektering och utbyggnad fér gemensam-
hetsanlaggningen i Hagerneholm blev lagre an budget. Vidare blev arets utfall lagre
an budgeterat avseende utredning Algen 1 & Salen 2 m.fl. Aven verksamhetsan-
passhing av kommunhuset, samt att den totala prognosen fér verksamhetsanpass-
ning av kommunhuset har séankts.

Byggnadstekniska investeringar samt energieffektivisering redovisar en positiv avvi-
kelse mot arsbudget med anledning av att ett par storre investeringar blivit tidsfor-
skjutna.

Forberedande investeringsutredningar redovisar en avvikelse mot arsbudget da ti-
diga utredningar istallet belastat driftbudgeten.

For IT-investeringar och inventarier redovisas en positiv avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsfoérskjutningar.

KS Investeringsreserv redovisar inget utfall. Budgeten ar omfdrdelad till projekten
Reservaggregat (0,2 mnkr) som ingar i posten ovriga projekt och Kyrkskolan (5,8
mnkr).
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Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsndmnden
Arets investeringar uppgar till 58,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
23,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att den provisoriska
tennishallen inte kopts under 2023.
KFN Utfall Budget = Awvikelse Ack. utfall Prognos Budget AL
prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Kompl. sportcentrum in-
klusive simhall 0.0 2,0 2,0 0,0 25,0 25,0 0,0
Motorikhall 2,0 3,0 1,0 5,4 83,0 80,0 -3,0
Parkering simhall 0,4 0,8 0,4 35,6 35,6 36,0 0,4
Renovering Nasbyparks- 0.2 1,0 0.8 0.2 30,0 30,0 0.0
skolans idrottshall
Renovering Skarpangs- 1,6 3,0 1,4 1,6 60,0 60,0 0,0
hallen
Simhall 7,5 11 -6,4 496,4 499,0 490,0 -9,0
Tennishall 38,9 50,0 111 92,7 108,0 110,0 2,0
Ovriga projekt * 4,8 17,8 13,0 0,4 25,0 25,0 0,0
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och verksamhetsanpass- 3,1 3,5 0,4
ningar
Summa investeringar 58,4 82,2 23,8

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.
* Ovriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for kultur- och fritidsnamnden.

Komplettering sportcentrum redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tids-
forskjutning da investeringen kommer utféras i samband med rivningen av Tibbleba-
det. Total prognos foljer budget.

Motorikhallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.
Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund av att pro-
jektet ar tidsforskjutet da processen for tillstand av tillfallig grundvattensankning var
tidskravande. Avvikelsen beror pa prisutvecklingen inom byggbranschen sedan kal-
kylen upprattades i augusti 2022. Investeringen ar &nnu inte upphandlad varfor pro-
gnosen ar oséaker.

Simhallens parkering redovisar en mindre positiv avvikelse mot arsbudget samt mot
total budget. Projektet &r nu avslutat.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt prognostiserar en ne-
gativ avvikelse mot total budget p& grund av tillkommande arbeten. Prognosen ar
dock osaker da slutregleringen inte &ar klar.

Tennishallen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar
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samt en positiv avvikelse mot total budget da den totala utgiften beraknas bli lagre
an total budget.

Ovriga projekt innehaller flera mindre projekt och sammantaget redovisas en positiv
avvikelse for aret som framst beror pa att den provisoriska tennishallen inte kopts
under 2023 samt tidsférskjutningar avseende renoveringar av konstgras.
Investeringar i fastigheter fér socialnamnden

Arets investeringar uppgaér till 1,6 mnkr vilket innebér Iagre utgifter &n budget med
0,8 mnkr.

SON Utfall Budget = Awvvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023
Arliga anslag

Investeringsutredningar och verksamhetsanpassningar 1,6 2,4 0,8
Summa investeringar 1,6 24 0,8

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. | samband inrattandet av aldrenamnden har 2,4 mnkr av budgeten forde-
lats om till ldrendmnden.

Verksamhetsanpassningar och forberedande investeringsutredningar redovisar en
positiv avvikelse mot arsbudget da farre anpassningar samt inga utredningar utforts.

Investeringar i fastigheter for aldrendamnden

Arets investeringar uppgar till 0,3 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
2,7 mnkr.

ALN Utfall Budget = Awvikelse  Ack utfall Prognos Budget AN
prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

?yggnadsmstallaﬂoner nytt 03 1.4 11 8.9 8.9 115 26

aldreboende

Arliga anslag

Investerlngsutrednlng_ar och 0.0 16 16

verksamhetsanpassningar

Summa investeringar 0,3 3,0 2,7

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. Budgeten har férdelats om fran socialndmnden.

Byggnadsinstallationer till nytt aldreboende redovisar en positiv avvikelse mot ars-
budget och total budget da utgifterna blev lagre &an budgeterat. Projektet ar nu avslu-
tat.

Verksamhetsanpassningar samt forberedande investeringsutredningar redovisar en
positiv avvikelse mot arsbudget da inga anpassningar eller utredningar utforts.

Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar uppgaér till 111,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
143,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i renoveringarna av
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Nasbydalsskolan, Viggbyskolan, Bergtorpsskolan samt Rosjoskolan.

. Avvikelse-
BGN Utfall Budget  Awvikelse Ack utfall Prognos Budget prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Drakskepps_skolans matsal 44 10,0 56 6.2 50,0 50,0 0.0
och ventilation
Ombyggnad Néasbydalskolan 18,2 38,3 20,1 449 65,0 65,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrk- 0,5 0,0 0,5 185,8 185,8 180,0 58
skolan
Om- och tillbyggnad Viggby- 43,0 70,0 27,0 110,9 190,0 190,0 0,0
skolan
Renovering Bergtorpsskolan 21,7 45,0 23,3 22,9 45,0 45,0 0,0
:R;ﬁnoverlng Skolhagensko- 71 5.0 21 8.9 300,0 300,0 0.0
Renovering Miklagards for- 07 15.0 143 24 300 300 0.0
skola
Renovering Tellus forskola 0,0 0,5 0,5 0,0 35,0 35,0 0,0
Temporéra férskolelokaler
Tibble 10:33 7.2 16,0 8,8 7,2 16,0 16,0 0,0
Renovering Résjoskolan 4,3 50,0 45,7 4,3 * *
Arliga anslag

Investeringsutredningar och

A 4,8 55 0,7
verksamhetsanpassningar

Summa investeringar 111,7 255,3 143,6

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering och &r utdkad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* Budgeten ar sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r avslutad.

Ombyggnad av Nasbydalsskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
att renoveringen av fasaden och taket kommer utforas forst 2024. Total prognos fol-
jer budget.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
och total budget pa grund av férseningar i projektet. Projektet ar avslutat och avvi-
kelsen hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Om- och tillbyggnad av Viggbyskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av att entreprendren ar férsenad. Total prognos foljer budget.

Renovering av Bergtorpsskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget da projektet
ar forsenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten da inkomna anbud
inte uppfyllde stalla krav. Total prognos foljer budget.

Renovering av Miklagards forskola redovisar en avvikelse mot arsbudget da pro-
jektet ar forsenat med anledning av att upphandlingen dverklagades. Total prognos
foljer budget.
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Investeringen i Temporara forskolelokaler Tibble 10:33 redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Renovering av Rosjoskolan ar ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska at-
garder i skolan. En tillaggsbudget erholls i kommunfullméktige den 15 maj 2023.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget d& upphandlingen avbrutits pa grund
av for fa anbud, vilket inneburit tidsforskjutningar.

De 6vriga projekten som redovisar avvikelser mot arsbudget beror pa tidsforskjut-
ningar. Prognosen ar att den totala budgeten f6ljs.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och naringslivsnamnden

Arets investeringar uppgar till 4,3 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
2,3 mnkr.

GNN Utfall Budget = Awvikelse  Ack utfall ~ Prognos Budget SRR
prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

Renovering Tibble gym- 0.0 0.1 0.1 0.4 120,0 120,0 0.0

nasium

gﬁ”mo"e“”g Ava gymna- 4,2 5,0 0,8 5,0 230,0 200,0 -30,0

Arliga anslag

V_erksamhetsanpass- 01 15 14

ningar

Summa investeringar 4,3 6,6 2,3

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.

Renoveringen av Ava gymnasium redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget da
projektet utokats med ett flaktrum samt pa grund av prisutvecklingen inom bygg-
branschen sedan kalkylen uppréattades i januari 2022. En ut6kning kommer att fore-
slas i verksamhetsplan 2025.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget da farre an-
passhingar utforts.
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Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar uppgaér till 354,2 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget med
61,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av projekt inom befintlig

miljoé och nya utbyggnadsomraden.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 mnkr %
Befintlig miljo 167,6 261,3 93,7 36 %
Nya utbyggnadsomraden 96,5 192,7 96,2 50 %
Arliga anslag 90,0 101,8 11,8 12 %
Justering* -140,2 @ -140,2

Summa investeringar 354,2 415,6 61,4 15 %

Budget 2023 har minskats med 5,0 mnkr genom ombudgetering.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Juste-
ringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsforskjut-

ningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget och budgetavvikelse for
2023. Den hdgra delen av tabellerna redovisar ackumulerat utfall till och med 2023,

total prognos, budget och avvikelse for projekten.
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Investeringar i befintlig miljo

Arets investeringar uppgaér till 167,6 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med

93,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i VA-investeringar och Taby

IP.
Inygs&ﬂmgarlbeﬂnmg Utfall Budget = Awvikelse Ack. utfall Prognos Budget ALEEE
miljo prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Biblioteksgangen 0,8 3,5 2,7 6,2 55,0 50,0 -5,0
Cykelplan inkl. utbyggnad 7,0 7,0 0,0 93,9 102,8 177,5 74,7
Gang- och cykeltunnel 42,8 48,8 6,0 72,0 78,0 78,0 0,0
Bergtorpsvagen
Hagernasdammen 28,6 34,0 5,4 28,7 31,4 34,0 2,6
Karby‘gard utredning 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 08 058
GC-vag
\'jipac'tetsmrsmk“'“gar 13,6 253 11,7 37,5 370,0 370,0 0,0
Klockstapelparken 0,1 0,5 0,4 51 6,0 6,0 0,0
Nya bryggor pendelbats- 0,0 15 15 0,0 6,5 26,5 20,0
trafik
Ombyggnad vag och 7,5 7,5 0,0 15,0 30,0 36,5 6,5
gata
Prastgardsdammen 18,9 27,1 8,2 21,7 22,9 30,0 7,1
\P/zslag Ellagardsvéagen 14.8 40,0 25.2 18,6 65,0 52,0 -13,0
Roslagsbanans dubbel- 04 1,0 0,6 382,9 394,0 472,0 78,0
sparsutbyggnad etapp 2
Roénningesjon strandpro- 33 4.2 0.9 41 50 50 0.0
menad
Skalhamra kvighage 0,0 0,3 0,3 0,0 0,8 0,8 0,0
Egy IP, infart och parke- 13,1 33,3 20,2 19,8 30,0 40,0 10,0
Téaby torg upprustning 15,7 16,4 0,7 18,4 20,0 20,0 0,0
Tabyvagen 0,8 9,4 8,6 2,5 11,0 11,0 0,0
Vikingavagen 0,4 0,7 0,3 0,4 28,0 28,0 0,0
Summa investeringar 167,6 261,3 93,7

Biblioteksgangen redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjut-
ningar. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget, vilket beror
pa indexjusteringar och en utokning av total budget har beslutats i verksamhetsplan

2024.

Cykelplan inkl. utbyggnad redovisar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikel-
sen beror pa att projektet avslutas 2024 och ersétts av ett nytt projekt "Genomfo-

rande cykelplan®.
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Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket
beror pa att slutreglering av projektet kvarstar till 2024. Total prognos féljer budget.

Hagernasdammen redovisar en avvikelse mot arsbudget och mot total budget pro-
gnostiseras en positiv avvikelse. Projektet gar mot fardigstallande och budgeterade
riskkostnader prognostiseras att inte behtva nyttjas. Projektet har aven fatt vissa
positiva synergier av att entreprendren anlagt tvd dammar samtidigt i kommunen,
vilket bidragit till lagre utgifter.

Kapacitetsforstarkningar VA redovisar en avvikelse mot arsbudget, vilket beror pa
omdisponering av arbetsmoment som inneburit att utgifter omfordelats mellan aren.
Projektet prognosticerar ingen avvikelse mot total budget.

Nya bryggor for pendelbatstrafik invantar en avsiktsforklaring med Region Stock-
holm innan projektet paborjas. Ny bedomning visar att endast smarre investeringar
behovs for att pendelbatens angoring ska kunna ske vid befintliga brygglagen. Bud-
geten har darfor minskats i verksamhetsplan 2024.

Ombyggnad vag och gata prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Awvi-
kelsen beror pa att projektet tidigarelagts och budgeten har darfor indexreglerats
ned i verksamhetsplan 2024.

Prastgardsdammen redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget och en positiv pro-
gnos mot total budget. Projektet gar mot fardigstallande och budgeterade riskkost-
nader prognostiseras att inte behéva nyttjas. Projektet har dven sett vissa positiva
synergier av att entreprendren anlagt tvd dammar samtidigt i kommunen, vilket bi-
dragit till lagre utgifter.

Paslag Ellagardsvagen VA redovisar en avvikelse mot arsbudget och prognosticerar
en negativ avvikelse mot total budget. Avvikelsen beror pa att ett antal tekniska for-
utsattningar har férandrats vilket foranlett férseningar och att total prognos 6verskri-
der budget. Avvikelsen avses hanteras genom att iansprakta delar av stadsbygg-
nadsnamndens investeringsreserv som finns med i verksamhetsplan 2024.

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 redovisar en mindre avvikelse mot
arsbudget och prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen beror
pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot far-
digstallande.

Taby IP infart och parkering redovisar en avvikelse mot arsbudget. Mot total budget
prognostiseras en positiv avvikelse da budgeterade riskkostnader for bland annat
grundvatten inte behovt nyttjas.

Tabyvagen redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att projekteringsar-
betet har varit mer omfattande och tidskravande an beréknat vilket medfort tidsfor-
skjutningar. Mot total budget prognostiseras ingen avvikelse. Projektet beréknar att
fardigstallas under 2024.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomréden uppgar till 96,5 mnkr vilket innebar
lagre utgifter &n budget med 96,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjut-
ningar.

Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget = Awvikelse Ack. utfall Prognos Budget Avgriggfgs'
(mnkr) 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 2,5 9,0 6,5 35,9 61,4 68,8 7,4
Arninge centrum VA 5,6 10,0 4,4 7,0 48,6 41,2 -7,4
Arninge station 1,2 4,0 2,8 228,0 236,0 236,2 0,2
Arninge station VA 0,0 0,4 0,4 43,7 64,0 63,8 -0,2
Hagerneholm 1,4 4,7 3,3 102,3 106,0 113,0 7,0
Hagerneholm VA 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Nasbypark 73:40 m fl. 0,1 4,0 3.9 0,1 11,5 9,0 -2,5
Nasby Slottsomradet 6,1 19,8 13,7 88,2 124,0 125,1 1,1
Nasby Slottsomradet VA -0,9 0,0 0,9 35,2 36,0 34,9 -1,1
Roslags-Néasby 30,1 63,0 32,9 301,9 558,8 558,8 0,0
Roslags-Néasby VA 0,0 0,0 0,0 47,9 48,2 48,2 0,0
Strdmmingen 3.3 8.8 55 34 28,0 23,0 -5,0
Tornugglan 1,0 1,6 0,6 15 3,5 4,0 0,5
Téaby park omrade 1 och 2 254 33,9 8,5 216,9 251,4 2349 -16,5
Taby park omrade 1 och 2 VA 9,1 12,4 3,3 140,4 143,7 143,6 -0,1
Taby park omrade 5 5,6 9,1 3,5 7,6 95,0 84,1 -10,9
Taby park omrade 5 VA 0,8 0,6 -0,2 0,8 6,1 11,0 49
Taby park dvergripande 3,9 9,4 5,5 17,5 272,0 362,3 90,3
Viggbyholm 74:2 1,2 1,7 0,5 19,6 27,4 30,5 3,1
Viggbyholm 74:2 VA 0,0 0,0 0,0 4,8 4.8 48 0,0
Ulinabacken 0,2 0,3 0,1 0,2 30,0 0,0 -30,0
Summa investeringar 96,5 192,7 96,2

Arninge centrum redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjut-
ningar da riskanalys visar pa att ytterligare utredningar behover goéras. Ingen avvi-
kelse prognostiseras mot total budget. Prognosen innehaller en omférdelning mellan
VA och 6vrigt.

Arninge station redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjut-
ningar. Ingen avvikelse prognostiseras mot total budget. Prognosen innehaller en
omfdrdelning mellan VA och dvrigt.

Hagerneholm redovisar en avvikelse mot arsbudget och prognostiserar en positiv
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avvikelse mot total budget. Avvikelsen beror pa att en del av riskerna har kunnat eli-
mineras i takt med att projektet gar mot fardigstallande.

Nasbypark 73:40 m fl. redovisar en avvikelse mot arsbudget som beror pa tidsfor-
skjutningar i upphandling av entreprenad géllande skyfallsatgarder/dagvattenhante-
ring. Mot total budget prognostiseras en negativ avvikelse och en utékning av total
budget har beslutats i verksamhetsplan 2024.

Nasby slott redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa senarelagd entre-
prenadstart for parken. Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot total budget.
Prognosen innehaller en omfdrdelning mellan VA och 6vrigt.

Roslags-Nasby redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa forandrade for-
utsattningar till foljd av férandrad produktionstakt inom kvartersmark. Projektet arbe-
tar kontinuerligt med kostnadsbesparingar for att motverka fordyringar pa grund av
forandrad produktionstakt. Total prognos féljer budget.

Strommingen prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror pa tidsforskjut-
ningar i projektering av allman plats. Mot total budget prognostiseras en negativ av-
vikelse och en utdkning av total budget har beslutats i verksamhetsplan 2024.
Okade kostnader bekostas av exploatéren.

Taby park omrade 1 och 2 redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tids-
forskjutningar hos externa byggherrar och darmed foérskjuts kostnader till 2024 eller
senare. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget, vilket framst
beror pa en omférdelning mellan det 6vergripande projektet och omrade 1 och 2.
Budgetmedel pa 10,4 mnkr har omfordelats i samband med verksamhetsplan 2024.
Kvarvarande avvikelse beror pa tidsforskjutningar och indexjusteringar pa grund av
det allmanna omvarldslaget. Den eventuella avvikelsen avses hanteras genom att
iansprakta delar av stadsbyggnadsnamndens investeringsreserv som finns med i
verksamhetsplan 2024.

Taby park omrade 1 och 2 VA redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar hos externa byggherrar, férsenade leveranser av komponenter pa
grund av allmanna omvarldslaget samt att del av planerade atgarder genomfors na-
got senare. Total prognos fdljer budget.

Taby park omrade 5 redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjut-
ningar och projektandringar hos exploatorerna vilket forskjutit pagaende detaljpro-
jektering. Projektet prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget, vilket
framst beror pa en omférdelning mellan VA och 6vrigt samt tidsforskjutningar hos
externa byggherrar vilket lett till indexjusteringar. Den eventuella avvikelsen avses
hanteras genom att iansprakta delar av stadsbyggnadsnamndens investeringsre-
serv som finns med i verksamhetsplan 2024.

Taby park omrade 5 VA prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget, vilket
beror pa en omfoérdelning mellan VA och 6vrigt.

Taby park 6vergripande redovisar en positiv avvikelse, vilket beror pa omklassifice-
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ring av tidigare ars investeringsutgifter till driftkostnader. Kvarstaende investerings-
utgifter, vilket framst avser projektovergripande byggherrekostnader, pa detta pro-
jekt kommer fran och med verksamhetsplan 2024 omfordelas till respektive pa-
gaende omradesprojekt.

Ulinabacken har tillkommit i arets investeringsbudget i samband med ombudgete-
ringsarendet dar projektet tidigarelades pa grund av att forberedande utredningar
ska goras. Projektet avser utbyggnad av allménna anlaggningar. Total projektbudget
finns med i verksamhetsplan 2024 med en total budget pa 30,0 mnkr.

Arliga anslag

Arets investeringar inom gruppen &rliga anslag uppgar till 90,0 mnkr vilket innebér
lagre utgifter &n budget med 11,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjut-
ningar.

Arliga anslag Utfall Budget = Awvikelse
(mnkr) 2023 2023 2023
Belysning 10,2 11,0 0,8
Inventarier SBN 0,6 0,8 0,2
Investeringar Avfall 3,4 59 2,5
Kapacitetsforstarkning VA ovrigt 1,4 5,0 3,6
Mindre projekt i befintlig miljo 51 5,2 0,1
Reinvestering gata, brounderhall 28,9 29,0 0,1
Reinvesteringar VA 15,3 18,0 2,7
Stadsmiljo, lek och aktivitet 4,2 50 0,8
Tillganglighet 2,6 2,6 0,0
Trafik och framkomlighet 17,6 18,3 0,7
Trygghetsanslag 0,7 1,0 0,3
Summa investeringar 90,0 101,8 11,8

Investeringar avfall redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att en del av
karlen for digital tomningsregistrering kommer att placeras ut forst under 2024.
Kapacitetsforstarkning VA och reinvesteringar VA redovisar en avvikelse mot ars-
budget som beror pa tidsforskjutningar.
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Ovriga namnder

Arets investeringar for namnderna i inventarier uppgar till 10,2 mnkr vilket &r 3,3
mnkr lagre an budget.

Investeringar évriga namnder Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2023 2023 mnkr %
Kultur- och fritidsnamnden 1,7 2,8 1,1 40%
Socialndmnden 0,2 1,0 08 77%
Aldrenamnden 1,6 3,0 14 47%
Barn- och grundskolenamnden 6,2 5,0 12 24%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,6 1,7 1,1 67%
Summa investeringar 10,2 13,5 33 24%

| samband inrattandet av dldrenamnden har 2,4 mnkr av budgeten férdelats om till aldrenamnden.

For barn- och grundskolenamnden redovisas en negativ avvikelse mot arsbudget pa
grund av hdgre utgifter an budgeterat med anledning av Hagerneholmsskolans
Overtagande av fére detta Ullna strands forskola. For évriga ndmnder redovisas po-
sitiva avvikelser mot arsbudget da inte hela budgeten har behovts tas i ansprak.

Fardigstallda investeringar

Investeringar fardigstéllda 2023 Utfall ack Utfall Utfall Budget = Awvikelse totalt
(mnkr) tom 2022 2023 totalt totalt mnkr %
Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm 4,2 0,3 4,5 10,0 55 55%
Reservaggregat 11 1,1 2,2 2,0 -0,2 10%
Reservkraftverk Ava 0,6 0,9 1,4 2,0 0,6 29 %
Parkering simhall 35,2 0,4 35,6 36,0 0,4 1%
Byggnadsinstallationer nytt aldreboende 8,6 0,3 8,9 115 26 23%
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 185,3 0,5 185,8 180,0 -5,8 3%

Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm avser kommunens andel av projektering

och utbyggnad fér gemensamhetsanlaggningen i Hagerneholm for att fa access till
parkeringsdacket som byggts i Hagerneholm. Den totala utgiften blev lagre an bud-
get. Projektet har utforts av en extern part och kommunens budget beslutades i ett
tidigt skede innan investeringens omfattning var kand.

Investeringen i reservaggregat avser inkdp av tva mobila reservaggregat samt an-
passningar i tva fastigheter som ska fungera som trygghetspunkter for kommunens
invanare vid storre stromavbrott. Projektet redovisar ett negativt utfall mot total bud-
get pa grund av att reservaggregaten kostade mer att kdpa in ar beraknat. Avvikel-
sen hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Investeringen av reservkraft i Ava avser byggnation av ett reservkraftverk. Projektet
redovisar en positiv avvikelse mot total budget da utgifterna blev lagre an budgeterat
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pa grund av att kommunens budget beslutades i ett tidigt skede innan investering-
ens omfattning var kand.

Parkeringen intill den nybyggda simhallen redovisar en mindre positiv avvikelse mot
total budget.

Byggnadsinstallationer till nytt aldreboende avser kommunens anpassningar i det
nya inhyrda aldreboendet, Johannas Tradgard. Anpassningarna innefattar bland an-
nat installationer som Ias, larm, passersystem, elinstallation och armaturer. Projektet
redovisar en positiv avvikelse mot total budget.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan avser renovering av befintlig skolbyggnad, dess-
utom har en gammal skolbyggnad ersatts med en ny byggnad. Antalet skolplatser
har ocksa utokas. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot total budget pa
grund av férseningar i projektet som bidragit till 6kade utgifter, bland annat pa grund
av prisutvecklingen inom byggbranschen. Avvikelsen hanteras genom att iansprakta
delar av KS investeringsreserv.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunfullméktige och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for VA-verksamheten i
Taby kommun enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV). Stads-
byggnadsnamnden fullgér kommunens ansvar sdsom huvudman fér kommunens
VA-verksamhet. Kommunfullmaktige ansvarar for investerings- och planeringsfra-
gor.

Taby kommun ar medlem i de tva kommunalférbunden Norrvatten och Kappala.
Norrvatten producerar och levererar dricksvatten fran Gorvalnverket i Jarfalla till
kommunen. Képpala tar hand om och renar kommunens spillvatten vid Kappalaver-
ket pa Lidingo.

For VA-verksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnader. Eventuella
over- eller underskott sparas till kommande ar och regleras genom att avgiften hojs
eller sanks. Tillfalliga 6verskott i avfallsverksamheten under nagot eller nagra ar kan
férenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett dver en langre period uppvéags av
andra ars underskott.

Ackumulerat 6verskott for VA uppgick vid arets borjan till 1,6 mnkr. Efter bokslut
2023 och ett negativt resultat med 19,3 mnkr uppgar det ackumulerade underskottet
till 17,7 mnkr.

Nedan redovisas en sammanfattning av rakenskaperna fran VA-redovisningen. VA-
redovisningen redovisas i sin helhet pa stadsbyggnadsnamndens sammantrade den
19 mars 2024.

Resultatrakning

Resultatréakning Utfall Budget  Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 2023 2022
Intékter

Brukningsavgifter 110,2 110,7 -0,5 99,2
Intakter fran anlaggningsavgifter 10,5 15,3 -4,8 13,2
Ovriga Intakter 3,3 1,4 1,9 1,3
Summa intékter 124,0 127,4 -3,5 113,7
Kostnader

Driftskostnader -51,4 -42,6 -8,8 -45,2
Avgifter Norrvatten -31,1 -29,5 -1,6 -24,7
Avgifter Kdppala -36,3 -32,7 -3,6 -29,6
Avskrivningar -16,9 -16,6 -0,3 -16,3
Réantekostnader -7,5 -14,0 6,5 -6,8
Summa kostnader -143,3 -135,4 -7,9 -122,6

Arets resultat -19,3 -8,0 -11,3 -8,9
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VA-verksamhetens intakter uppgick till 124,0 mnkr ar 2023, vilket ar en 6kning med
9 % jamfort med 2022. Okningen beror framst p& en hojning av brukningstaxan med
13 %. Arets kostnader uppgick till 143,3 mnkr &r 2024, vilket &r en ékning med 17 %
jamfért med 2022.

De 6kade kostnaderna forklaras bland annat av 6kade kostnader inom byggindustrin
som medfort 6kade driftskostnader for VA-verksamheten. Okningen beror ocksa pa
hogre avgifter frAn Norrvatten och Kappala samt ett 6kat antal skadearenden fran
kallaroversvamningar till foljd av kraftiga regn sommaren 2023.

| bokslutet 2023 har 3,8 mnkr satts av for skadestdndséarenden som annu inte ar fullt
utredda. Utfallet inneb&r en negativ avvikelse mot budget med 11,3 mnkr och beror

bade pa lagre anlaggningsavgifter och hogre driftkostnader @n budgeterat. Det mot-
verkas till viss del av lagre réntekostnader.

Balansrékning

Balansrékning

(mnkr) 2023
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 1115,5
Maskiner & inventarier 0,6

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 8,4
Kassa och bank 0,0
Summa Tillgangar 11244
Eget kapital & skulder

Eget kapital -17,7
- Varav arets resultat -19,3
Avséttningar 3,8
Langfristiga skulder

Lan av kommunen 634,6
Forutbetalda anlaggningsavgifter 416,6
Investeringsfond 0,0
Statliga investeringsbidrag 56,5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16,6
Summa eget kapital & skulder 1124,4

Overtag eller underskott
Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen genom
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sjalvkostnadsprincipen. Nar avgiftsintdkterna dverstiger kostnaderna séarredovisas
dessa i balansrakningen som en skuld till abonnentkollektivet under rubriken forut-
betalda brukningsavgifter. Ar 6verskottet tillfalligt aterférs medlen de narmaste tre

aren genom taxesankning eller noédvandiga kostnadsokningar. Vid underskott, och
det inte finns forutbetalda brukningsavgifter att reglera, minskar underskottet eget

kapital. VA-verksamhetens egna kapital kan darmed vara antingen noll eller nega-
tivt. FOr 2023 redovisas ett negativt eget kapital.

Forutbetalda anlaggningsavgifter

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anlaggningsavgift. Anlaggningsav-
gifterna ska tacka kostnaderna for periodens nyanslutningar. Den del av anlagg-
ningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras i balansréakningen som
forutbetalda anlaggningsavgifter och intaktsfors successivt i takt med att investe-
ringsutgiften skrivs av. Den del av anlaggningsavgiften som avser att tacka direkta
kostnader intéktsfors direkt (10 % schablon) 6ver resultatrakningen. Forutbetalda
anlaggningsavgifter ar 416,6 mnkr per 31 december 2023.

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnader. Eventu-
ella dverskott eller underskott sparas till kommande ar och regleras genom att avgif-
ten hojs eller sanks. Tillfalliga 6verskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan forenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett éver en langre period
uppvags av andra ars underskott.

Ackumulerat dverskott for avfall uppgick vid arets borjan till 3,1 mnkr. Efter bokslut
2023 och ett positivt resultat med 1,7 mnkr uppgar det ackumulerade 6verskottet till
4,8 mnkr.

De totala intékterna uppgick till 67,0 mnkr fér 2023 vilket ar 2,7 mnkr lagre an bud-
get, de lagre intékterna reflekteras aven med lagre kostnader med 2,9 mnkr. Minsk-
ningen beror till stor del pa forflyttning av abonnemangstyper till glesare hamtning
och utsortering av matavfall, samt lagre utnyttjande av tillaggstjanster.

Taxan under 2023 var miljostyrande med malet att 6ka anslutning till matavfallsin-
samlingen. Vid arets slut hade 75% av hushallen anslutit sig, vilket &r 10 procenten-
heter mer an foregaende ar. Utsortering av matavfall blir obligatorisk i Sverige fran
och med den 1 januari 2024.

Preliminara siffror visar att mangden restavfall under aret minskade med 300 ton till
10 506 ton och mangden utsorterat matavfall minskade for forsta gangen sedan in-
férande av matavfallsinsamling med 213 ton till 2 674 ton.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for Avfallsverksam-
heten. Avfallsredovisningen redovisas i sin helhet pa stadsbyggnadsnamndens
sammantrade den 19 mars 2024.
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Resultatrakning
Resultatrakning avfallsverksamheten Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 2023 2022
Intakter
Grundavgifter 22,8 22,4 0,4 22,1
Insamlings- och behandlingsavgifter 36,8 38,4 -1,6 39,1
Tillaggstjanster 7,4 8,9 -15 55
Summa intakter 67,0 69,7 -2,7 66,7
Kostnader
Eest-_och matavfall insamlings- och be- -36.8 39,2 2.4 36,5

andlingskostnader

rancingokosiader o - A 07 &7
Verksamhetskostnader -17,2 -16,5 -0,6 -15,4
Kapitalkostnader -4.6 -5,0 -0,4 -3,2
Summa kostnader 65,3 68,2 2,9 61,8
Arets resultat 1,7 1,5 0,2 4,9
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Uppfoljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med andra
kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet fér 2022 och 2021 for
dessa organisationer. Utfallet for 2023 kommer att redovisas i samband med delars-
rapporten for 2024, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kéappalaférbundet

Kappalafdrbundet ar ett kommunalférbund dar Taby &r medlem. Tabys andel ar
12,6 %. Forbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och Varmdo.
Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt behandla
medlemskommunernas avlioppsvatten enligt de mal, regler och tillstand fér verksam-
heten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon méanniskor i elva
medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker i Képpalaverket
pa Lidingd som &r ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk. Férbundet tar
ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i avloppsvattnet och aterfor slam
och biogas till samhallets kretslopp. Kappalaférbundets verksamhet finansieras av
en arsavgift som medlemskommunerna betalar for rening av sina invanares av-
loppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av redan
gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att bland annat
klara befolkningstillvaxt, renoveringsbehov och hégre miljokrav.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2022 och 2021.

Képpalaférbundet

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 317,9 290,7
Resultat efter finansiella poster -3,9 3,3
Arets resultat -3,9 3,3
Balansomslutning 2 369,6 1972,0
Investeringar 464,9 235,1

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby kommuns
andel ar 9,9 %. Norrvatten &gs av medlemskommunerna Danderyd, Jarfalla, Kniv-
sta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upp-
lands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker. Férbundet har som ansvar att le-
verera dricksvatten till kommungransen samt anlagga, underhalla och driva vatten-
verk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Det har varit nagot lagre vattenforbrukning for 2022 vilket innebar lagre intakter.
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2022 har inneburit ett battre kvalitetslage for vattnet jamfort med foregaende ar. Kri-
get i Ukraina har medfért 6kad inflation och 6kade kostnader fér bland annat energi,
kemikalier och réntor. Férbundet uppnér 91 % av miljdmalen. Arets resultat uppgick
till -958 tkr, vilket hanteras genom att Iésa upp vinster fran tidigare ar.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 2448 234,2
Resultat efter finansiella poster -1,0 1,4
Arets resultat -1,0 1,4
Balansomslutning 1716,2 1471,4
Investeringar 286,6 238,3

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem.
Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och Osteraker. Uppdraget
for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet fér de som bor, verkar och vis-
tas i medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra till en 6kad risk-
medvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och mindre skador i samhaéllet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger dock
den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitréder kommunerna i den omfatt-
ning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om. SSBF fi-
nansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran medlemskom-
munerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer yta. For Taby
kommun uppgick medlemsavgiften ar 2022 till 31,1 mnkr.

SSBF redovisar ett negativt resultat med -25,4 mnkr for ar 2022 pa grund av oreali-
serade forluster som uppgar till 30,4 mnkr. Redovisat resultat efter justering enligt
balanskravet ar 5 mnkr.

Nedanstaende sammanstéllning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 99,5 95,1
Resultat efter finansiella poster -25,4 38,3
Arets resultat -25,4 38,3
Balansomslutning 985,0 993,1

Investeringar 19,4 33,5
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Stockholmsregionens Forséakrings AB

Stockholmsregionens Fdrsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 22 kom-
muner inom Stockholms l&n. Tabys andel ar 5,5 %. De kommuner som bildat bola-
get ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession) att bedriva
alla for kommunerna aktuella former av skadeforsakringar inkl. aterférsakring.

Den 8 december 2022 beslutades att utoka agarkretsen genom att erbjuda kommu-
nerna Nykvarn, Salem, Sundbyberg och Upplands-Bro mdjlighet att ansluta sig som
delagare och férsakringstagare.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och férvalt-
ning av samlade forsakringslésningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt samt
vara ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett
optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa effektiva, trygga
och sékra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom for-
sakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande och
forsakring. Bolaget har arbetat med de olika kommunerna for att sékerstalla att han-
teringen av risk och forsakring inom de kommunala verksamheterna blir sa effektiv
som majligt.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 102,2 102,7
Resultat efter finansiella poster 0,3 11,4
Arets resultat 0,0 0,9
Balansomslutning 241,8 225,2
Investeringar 0,3 0,0

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som dgs av tio kommu-
ner i Stockholms 1an. SORAB é&r ett regionalt atervinnings- och avfallsbehandlingsfo-
retag. Agarna ar kommunerna Danderyd, Jarfalla, Liding6, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfallsbehandlings-
anlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt konsultverksam-
het i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva stora atervinnings-
anlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Téby kommun och L6t i Vallentuna
kommun, en eftersorteringsanlaggning i Sigtuna, tre omlastningsstationer for rest-
och matavfall, tva returpunkter samt sex atervinningscentraler i regionen. En trad-
gardsavfallsmottagning pa Lidingd, en grovavfallspunkt i Sundbyberg, samt mobila
AVC:er drivs och hanteras av bolaget.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2022 och 2021.
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Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 415,7 373,5
Resultat efter finansiella poster 24,7 16,7
Arets resultat 0,2 10,7
Balansomslutning 770,5 760,1
Investeringar 41,5 63,7

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsforbundet Roslagen &ar en fristaende juridisk organisation med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Taby, Os-
teraker, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell sam-
ordning av insatser mellan huvudméannen inom rehabiliteringsomradet. Insatserna
ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska
syfta till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till egen férsorjning genom
forvarvsarbete. | forbundets uppdrag ingar att finansiera, stodja och utveckla individ-
inriktade samverkansinsatser och processer for att framja lokal myndighetssamver-
kan. Forbundet ska finansiera insatser som stédjer metod- och kunskapsutveckling
samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verk-
samheter som forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verk-

sambhet.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2022 2021
Omsaéttning 8,2 9,2
Resultat efter finansiella poster -2,1 -11
Arets resultat 2,1 -1,1
Balansomslutning 13 4,8
Investeringar 0,0 0,0

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2023
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